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Edito

Chers amis,

Alors que nous faisons le bilan de l’année 2024, nous le faisons avec gratitude, fierté 
et une détermination renouvelée. Malgré les défis humanitaires et de développement 
persistants en Afghanistan, Action for Development est restée fidèle à sa mission : 
améliorer les conditions de vie des femmes, des enfants et des familles les plus vulnérables. 
En collaboration avec les communautés, les autorités locales et nos partenaires,  
nous avons continué à fournir des services de santé de qualité, à élargir l’accès à 
l’éducation, à renforcer la nutrition, à soutenir les moyens de subsistance des femmes 
et à apporter une assistance d’urgence là où les besoins étaient les plus importants. 
 

Cette année a été marquée par des avancées importantes dans nos programmes. Nous avons 
renforcé les services de santé maternelle et infantile grâce à notre Centre de santé communautaire 
et développé les compétences des sages-femmes et des agents de santé afin d’améliorer la 
qualité des soins aux mères et aux nouveau-nés. Nous avons également poursuivi notre soutien 
à l’éducation des filles par l’enseignement à domicile et offert aux enfants travaillant dans la rue un 
accès à l’éducation, à la nutrition et à un accompagnement psychosocial. Parallèlement, nous avons 
répondu aux besoins humanitaires par une assistance hivernale et d’autres interventions d’urgence, 
tout en renforçant la résilience des communautés grâce à des initiatives de développement local. 
 
Ces résultats n’auraient pas été possibles sans l’engagement de notre personnel, de nos bénévoles, de nos 
donateurs, de nos partenaires et des communautés elles-mêmes. Leur résilience et leur confiance renforcent  
notre conviction qu’un changement durable passe par l’autonomisation des communautés locales. 
 
À la lecture de ce rapport annuel, vous découvrirez les actions, les partenariats et les résultats qui 
ont marqué notre année 2024. Malgré les défis qui demeurent, nous restons résolument engagés à 
bâtir des communautés plus saines, mieux éduquées et plus résilientes à travers l’Afghanistan. Au nom 
d’Action for Development, j’adresse mes sincères remerciements à toutes celles et tous ceux qui nous 
ont accompagnés dans cette mission.

Zuhra Dadgar Shafiq
Fondatrice et Directrice exécutive
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Notre impact
en 2024

SANTE

50,000
Services de santé fournis par le 
Centre de santé communautaire

29,669
Personnes prises en charge par les 
services de consultation externe

2,552
Services de planification 
familiale dispensés

15,759 
Vaccins administrés aux enfants

EDUCATION

INTERVENTIONS 
D’URGENCE

747
Enfants travaillant dans la rue ayant eu 
accès à l’éducation

261 
Filles formées dans le cadre des classes 
d’enseignement à domicile

89,800
Repas servis aux élèves

2,200  
Personnes bénéficiaires de notre 
programme d’assistance hivernale

400 
Familles ayant reçu un soutien 
grâce à la distribution de sacs de 
charbon

330
Familles ayant bénéficié d’une aide 
alimentaire

Suisse - Siège Social

Afghanistan - Principales 
opérations
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Notre histoire  
jusqu’à présent
En 2011, Action for Development a été fondée à Genève avec pour mission 
d’améliorer la situation sociale des femmes et des enfants en Afghanistan 
en favorisant l’autonomisation des femmes par le renforcement des 
capacités professionnelles et en soutenant la résilience des communautés 
grâce à des services essentiels de santé et d’éducation dans 11 provinces : 
Bamyan, Daikundi ,Faryab, Jawzjan, Kaboul, Paktika, Parwan, Kapisa, 
Panjshir, Badakhshan et Hérat. En 2014, Action for Development a 
obtenu le statut consultatif auprès du Conseil économique et social des 
Nations Unies (ECOSOC). Au fil des années, l’organisation a développé 
une expertise approfondie du contexte afghan et constitué une équipe 
possédant une connaissance spécifique du pays. 

Cette expérience permet à Action for Development de fournir un 
large éventail de services avec l’appui des communautés locales, en 
répondant aux besoins des groupes les plus vulnérables, notamment les 
personnes déplacées internes et les ménages dirigés par des femmes, 
tout en accordant une attention particulière aux femmes et aux enfants. 
Nos liens étroits avec les communautés nous permettent de mener 
des actions efficaces et d’identifier des interventions à fort impact. 
 
Grâce à des approches fondées sur des données probantes, nous 
fournissons des services de qualité en réunissant différents acteurs 
pour faciliter l’accès aux soins de santé, à l’éducation et au soutien aux 
moyens de subsistance. Nos valeurs sont partagées par notre conseil 
d’administration, notre personnel et les communautés que nous servons 
et qui nous font confiance.

Autonomisation des 
communautés 
et promotion des droits
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Consolider une santé 
communautaire durable 
en Afghanistan

L’Afghanistan continue de faire face à de graves défis en matière de santé, 
notamment parmi les familles à faibles revenus, pour lesquelles l’accès 
limité à des soins de qualité, la malnutrition et les maladies évitables 
menacent le bien-être des femmes et des enfants. Dans ce contexte, Action 
for Development a renforcé les infrastructures de santé communautaire 
en fournissant des services intégrés, adaptés aux réalités culturelles et 
dirigés par des femmes. À travers ses programmes, l’organisation ne se 
limite pas à dispenser des soins essentiels ; elle implique également les 
communautés dans la mise en place de systèmes de santé durables 
qui renforcent les capacités des agents de santé locaux et garantissent 
la continuité des services pour les populations les plus vulnérables. 
 
En 2024, Action for Development a fourni plus de 50 000 services de 
santé essentiels à travers son Centre de santé communautaire intégré et 
ses programmes de proximité à Kaboul. Ces services comprenaient des 
consultations de soins de santé primaires, des soins de santé maternelle, 
néonatale et reproductive, le suivi de la croissance et de la nutrition des 
enfants, la vaccination, le conseil en planification familiale, les examens 
diagnostiques ainsi que l’accès aux médicaments essentiels. Les services de 
consultation externe ont bénéficié à 29 669 personnes, dont 61 % de femmes 
et 22 % d’enfants de moins de cinq ans parmi les consultations réalisées. 
 
En accordant la priorité à des soins culturellement adaptés et favorables 
aux femmes, l’organisation a permis aux femmes et aux enfants 
vulnérables d’accéder aux services de santé dans un environnement sûr 
et bienveillant.

Un système de santé géré par la communauté   

L’accès aux services de 
santé essentiels ne devrait 
jamais être un obstacle. 
Nous œuvrons pour 
garantir des soins sûrs, 
abordables et accessibles 
à tous. En 2024, plus de 
50 000 services de santé 
essentiels ont été fournis 
par notre établissement 
de santé.
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Reconnaissant le besoin essentiel de soins de maternité qualifiés, 
Action for Development a ouvert en septembre 2024 une maternité avec 
hospitalisation dirigée par des sages-femmes, afin d’élargir l’accès à des 
services d’accouchement sûrs et respectueux dans le nord de Kaboul. 
 
Au cours du dernier trimestre de l’année, la maternité a fourni des soins 
prénatals et postnatals à plus de 1 000 femmes et accompagné des 
accouchements sûrs dans des espaces hygiéniques et centrés sur 
les besoins des femmes. Les sages-femmes et les agents de santé 
communautaire ont activement mené des actions de sensibilisation sur 
l’importance des soins qualifiés, renforçant la confiance des familles et 
les encourageant à recourir à temps aux services de santé maternelle. 
 
L’approche bienveillante du programme, combinant un soutien 
émotionnel à des normes élevées d’hygiène, a renforcé la confiance des 
communautés envers les services de maternité en établissement de 
santé.

Services du Centre de santé communautaire (CSC) en 2024

Consultations externes

Examens échographiques

Santé et nutrition de l’enfant

Soins maternels et 
néonatals

Vaccins

Examens de laboratoire

La maternité a fourni 
des soins prénatals et 
postnatals à plus de 1 000 
femmes.
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L’organisation a également joué un rôle essentiel dans la protection des 
enfants contre les maladies évitables. En 2024, 15 759 vaccins ont été 
administrés à des enfants de moins de cinq ans, notamment contre la 
rougeole, la polio et la pneumonie. Les agents de santé communautaire ont 
accompagné les familles grâce à des campagnes de sensibilisation sur la 
vaccination de routine, les pratiques d’hygiène et l’orientation rapide vers 
les services appropriés, renforçant ainsi l’adhésion à la vaccination et la 
continuité des soins. Ces efforts ont contribué à réduire la morbidité infantile 
et à renforcer les pratiques de santé préventive au sein des communautés. 
 
En 2024, le centre de santé d’Action for Development a réalisé plus de 
5 400 examens diagnostiques, permettant la détection précoce et la 
prise en charge de pathologies telles que l’anémie, les infections et les 
complications liées à la grossesse. Une pharmacie sur place a assuré un 
accès continu à des médicaments essentiels et abordables, permettant 
un traitement immédiat après le diagnostic. Au-delà de la prestation de 
services, le centre a également servi de plateforme de formation pour 
les agentes de santé et les volontaires communautaires, contribuant au 
renforcement des capacités locales et au développement durable du 
personnel de santé en Afghanistan.

5 759 vaccins ont été 
administrés à des enfants de 
moins de cinq ans.

Le centre de 
santé d’Action for 
Development a réalisé 
plus de 5 400 examens 
diagnostiques en 2024.
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Un objectif clé d’Action for Development a été de développer un modèle 
d’établissement de santé « hybride », conçu pour être largement autonome 
tout en restant accessible aux familles à faibles revenus. Avec des frais 
de service inférieurs à 1 dollar, l’établissement couvre près de 90 % de ses 
coûts de fonctionnement, réduisant ainsi sa dépendance aux financements 
des donateurs et limitant l’impact des fluctuations de l’aide extérieure. 
Les dons continuent toutefois de jouer un rôle essentiel, notamment pour 
subventionner les médicaments et soutenir les familles vivant avec moins 
de 2 dollars par jour. Ce modèle permet de maintenir des soins de qualité 
et la continuité des services, même en période d’incertitude financière, 
grâce à un système de santé résilient et porté par la communauté. 
 
Les programmes de santé de l’organisation reposent sur la participation 
communautaire, en renforçant la confiance grâce à des soins adaptés 
au contexte culturel, au leadership féminin et aux actions de proximité. 
En associant services de santé, éducation et sensibilisation, Action 
for Development aide les familles à jouer un rôle actif dans leur santé, 
améliore les systèmes d’orientation et renforce la résilience à long terme. 
Cette approche globale répond aux besoins immédiats tout en contribuant 
au développement durable des infrastructures de santé communautaire 
en Afghanistan.

Les programmes de santé 
de l’organisation mettent 
l’accent sur la participation 
communautaire, en 
renforçant la confiance 
grâce à des soins adaptés 
au contexte culturel, au 
leadership féminin et aux 
actions de proximité.
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Le renforcement des compétences des agents de santé est essentiel 
pour répondre à la demande croissante de services de maternité sûrs 
et de qualité en Afghanistan. S’appuyant sur les besoins identifiés 
à travers le succès de la maternité avec hospitalisation d’Action for 
Development, l’organisation a accordé en 2024 une attention particulière 
à la formation et au renforcement des capacités des sages-femmes 
et des acteurs de santé communautaire. Ces efforts garantissent aux 
femmes un accès à des soins compétents, sûrs et adaptés tout au 
long de la grossesse, de l’accouchement et de la période postnatale. 
 
Tout au long de l’année, Action for Development a travaillé en étroite 
collaboration avec les communautés afin de renforcer le lien entre 
les structures de santé et les familles. Des  réunions mensuelles 
avec les comités locaux de santé ainsi que huit sessions de dialogue 
communautaire avec des responsables communautaires et religieux 
ont permis d’identifier les défis liés aux services, d’améliorer les 
systèmes d’orientation, de sensibiliser les populations et de promouvoir 
l’accouchement assisté par du personnel qualifié, la planification familiale 
et l’accès des femmes aux soins de santé. En impliquant des figures de 
confiance, notamment des femmes âgées et des jeunes leaders, ces 
initiatives ont renforcé l’adhésion des communautés aux services de 
santé maternelle et néonatale de qualité.

Développement des capacités des professionnels de santé locaux

Action for Development 
a travaillé en étroite 
collaboration avec 
les communautés 
pour réduire l’anémie 
maternelle et la 
malnutrition infantile grâce 
au renforcement des 
soins de santé primaires.
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Une réalisation majeure en 2024 a été la mise en œuvre du Programme 
de formation en cascade des sages-femmes, répondant directement aux 
lacunes identifiées dans les soins maternels et néonatals. Entre novembre 
et décembre, 41 sages-femmes issues de 20 établissements de santé 
des provinces de Kaboul et de Takhar ont reçu une formation complète 
portant sur les pratiques d’accouchement sécurisé, la prise en charge des 
complications obstétricales et néonatales, la prévention des infections, 
les soins de maternité respectueux, la planification familiale, la nutrition 
et la santé mentale maternelle. Grâce à l’approche en cascade, les sages-
femmes formées ont ensuite accompagné leurs collègues, élargissant 
ainsi l’impact du programme à plusieurs établissements et régions. 
 
Fin décembre 2024, plus de 120 sages-femmes avaient été formées à 
travers des sessions directes et en cascade, renforçant considérablement 
les capacités du personnel de première ligne en santé maternelle. Les 
évaluations avant et après formation ont montré des progrès significatifs 
en matière de connaissances, de compétences et de confiance, l’ensemble 
des participantes ayant évalué la formation comme bonne ou excellente. 
Ces efforts de renforcement des capacités contribuent directement à la 
fourniture de services de maternité de qualité et réaffirment l’engagement 
d’Action for Development à garantir aux femmes des soins sûrs, dignes 
et qualifiés au moment où elles en ont le plus besoin.

Plus de 120 sages-
femmes ont été formées 
à travers des sessions 
directes et en cascade.
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En 2024, Action for Development a renforcé la nutrition infantile et la 
santé familiale grâce à un partenariat ciblé, en soutenant 100 ménages 
dirigés par des femmes à Kaboul vivant avec moins de 2 dollars par 
jour. Le projet a répondu aux besoins nutritionnels immédiats tout en 
s’attaquant aux causes de la malnutrition, en fournissant aux mères et aux 
aidantes des connaissances et compétences pratiques. Les formations 
ont porté sur l’amélioration de la qualité alimentaire grâce à des 
aliments abordables et disponibles localement, tandis que le dépistage 
de la malnutrition a permis d’identifier rapidement les enfants à risque. 
 
Des démonstrations culinaires ont complété les formations en aidant les 
familles à préparer des repas équilibrés à partir des aliments distribués. 
Cette approche intégrée a permis d’aller au-delà d’une aide alimentaire 
temporaire, en renforçant la capacité des femmes à prendre des décisions 
éclairées pour la santé et le bien-être de leurs enfants. En développant les 
compétences au niveau des ménages, le projet a contribué à améliorer 
la résilience familiale et à favoriser des résultats nutritionnels durables. 
 
Les activités nutritionnelles ont été intégrées au modèle de santé 
communautaire d’Action for Development, à travers un centre de santé 
polyvalent dédié à la santé maternelle, à la formation et à l’engagement 
communautaire. Une évaluation complète prévue en 2025 mesurera 
l’impact du projet et guidera les futurs partenariats ainsi que son 

éventuel déploiement à plus grande échelle. 
 
Ces efforts montrent que des investissements 
stratégiques dans des initiatives nutritionnelles 
communautaires peuvent améliorer durablement la 
santé des enfants tout en renforçant les capacités 
locales et la pérennité des actions.

Améliorer la nutrition des enfants et la santé des familles

Les initiatives 
nutritionnelles portées par 
les communautés peuvent 
améliorer durablement la 
santé des enfants tout en 
renforçant les capacités 
locales et la pérennité des 
actions.



RAPPORT ANNUEL 2024 - Action for Development
14



RAPPORT ANNUEL 2024 - Action for Development

15

Élargir l’accès à l’éducation
en Afghanistan

En Afghanistan, l’accès à l’éducation reste fortement limité pour les en-
fants les plus vulnérables, notamment les enfants travailleurs de rue et les 
adolescentes de plus de 12 ans. La pauvreté, les déplacements, le travail 
des enfants et l’interdiction persistante de l’enseignement secondaire 
pour les filles ont contraint des milliers d’enfants à quitter l’école, avec 
des conséquences durables sur l’avenir social et économique du pays. 
 
Privés d’éducation, ces enfants sont davantage exposés à l’exploitation, 
aux mariages précoces et à la pauvreté chronique, compromettant les 
perspectives de reconstruction et de stabilité de l’Afghanistan. Face à 
cette situation, Action for Development continue de promouvoir une édu-
cation inclusive pour les populations les plus exclues du système formel. 
 
En 2024, Action for Development a mis en œuvre trois initiatives édu-
catives complémentaires : l’école pour les enfants travailleurs de rue, 

les écoles à domicile pour les filles et une cam-
pagne de sensibilisation contre la traite des jeunes. 
 
À travers ses programmes d’éducation pour les en-
fants de rue et d’enseignement à domicile, l’organi-
sation a directement soutenu 747 enfants, adoles-
cents et leurs familles. Ces programmes ont été mis 
en œuvre par 26 professionnels engagés, dont 21 
enseignants, garantissant la continuité de l’appren-
tissage dans des environnements particulièrement 
contraints et sensibles.

Action for Development a 
directement soutenu 747 
enfants, adolescents et leurs 
familles.
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Pour les adolescentes exclues de l’enseignement secondaire formel 
depuis mars 2022, les écoles à domicile d’Action for Development 
représentent une véritable bouée de sauvetage. Les cours sont organisés 
discrètement au domicile des enseignantes et s’appuient sur des 
réseaux de quartier de confiance afin de garantir la sécurité des élèves. 
 
En 2024, malgré des risques accrus, une surveillance renforcée et des 
fermetures temporaires de classes, Action for Development a fait preuve 
de résilience en recrutant de nouvelles enseignantes et en rouvrant 
des espaces d’apprentissage. Bien que les inscriptions aient diminué, 
passant de 322 filles en début d’année à 261 filles en fin d’année en raison 
de l’insécurité, le programme a maintenu 14 classes d’enseignement à 
domicile. Les filles suivent des cours quotidiens, étudient les matières 
fondamentales et reçoivent le matériel pédagogique nécessaire. 
 
La demande constante pour ces classes témoigne à la fois de la 
détermination des filles afghanes à poursuivre leur éducation et du rôle 
essentiel joué par Action for Development pour préserver leur droit à 
apprendre, même dans les circonstances les plus difficiles.

En 2024, 261 filles étaient 
inscrites dans 14 classes 
d’enseignement à 
domicile.
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En 2024, Action for Development a renforcé l’inclusion numérique et 
les compétences linguistiques dans ses programmes éducatifs afin 
de mieux préparer les enfants et adolescents vulnérables à un monde 
de plus en plus numérique. Grâce à un partenariat avec l’Université 
Erasmus aux Pays-Bas, l’organisation a créé un laboratoire informatique 
équipé d’ordinateurs portables et de bureau, permettant à 76 jeunes 
de 13 ans et plus de suivre des cours d’initiation à l’informatique. Pour 
soutenir l’apprentissage dans des environnements contraints, Action for 
Development a également distribué 15 tablettes aux écoles à domicile et 
fourni un accès à Internet, favorisant des cours plus interactifs et inclusifs. 
 
Parallèlement, un partenariat avec l’Université d’État de l’Arizona a permis 
de proposer des cours d’anglais en ligne aux adolescentes en dernière 
année de lycée ainsi qu’aux enseignantes, avec de très bons résultats 
académiques et une progression vers des niveaux avancés. L’organisation 
a également renforcé l’éducation non formelle des enfants travailleurs de 
rue grâce à une collaboration innovante avec Mobile School Belgium. En 
s’appuyant sur la méthodologie StreetSmart Play, Action for Development 
a développé des supports pédagogiques interactifs adaptés au contexte 
culturel et aux besoins des enfants travailleurs de rue en Afghanistan. 

 
Ces outils utilisent des jeux et des activités 
participatives pour développer les connaissances 
et les compétences essentielles dans des 
domaines tels que les mathématiques, la santé, 
les sciences, la géographie et les droits de 
l’enfant, tout en renforçant la communication, la 
résolution de problèmes et l’esprit critique. Cette 
approche constitue une avancée importante 
vers une éducation plus flexible, engageante 
et efficace pour les enfants exclus du système 
scolaire formel.

Accès au numérique pour les jeunes

Action for Development 
a distribué 15 tablettes 
aux écoles à domicile 
et fourni un accès à 
Internet, permettant 
aux enseignantes de 
proposer des cours plus 
interactifs et inclusifs sur 
le plan numérique.
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La traite des personnes reste une menace grave et croissante pour la 
jeunesse afghane, alimentée par la pauvreté chronique, le chômage, 
les déplacements et le manque d’opportunités sûres en matière 
d’emploi et de migration. Les jeunes, en particulier les femmes et 
les enfants, sont souvent ciblés par des pratiques de recrutement 
trompeuses et de fausses promesses d’emploi ou de protection. 
Beaucoup sont exposés au travail forcé, à l’exploitation transfrontalière, 
aux abus ou à la traite contre rançon, avec des conséquences graves 
sur leur sécurité, leur santé mentale et leur avenir. Ces pratiques 
affectent non seulement les individus et les familles, mais fragilisent 
également la cohésion sociale et le capital humain de l’Afghanistan. 
 
Face à ces défis, Action for Development a lancé en septembre 2024 
l’initiative de lutte contre la traite des personnes (CTIP), plaçant la 
prévention et la sensibilisation au cœur de son approche. Mise en œuvre 
dans les provinces de Baghlan, Takhar et Parwan, identifiées comme 
particulièrement à risque en raison des difficultés économiques et 
de mécanismes de protection limités, cette initiative vise à réduire la 
vulnérabilité à la traite en renforçant les connaissances des communautés, 
les stratégies de prévention et les capacités d’action collective. Le projet 
cherche également à améliorer la coordination entre les communautés, 
la société civile et les institutions concernées afin de développer des 
réponses plus durables contre la traite des personnes.

Prévention et lutte contre la traite des personnes

La traite des personnes 
reste une menace grave 
et croissante pour la 
jeunesse afghane.
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À travers des dépliants, des brochures et des témoignages de survivants, 
les sessions ont porté sur les méthodes utilisées par les trafiquants, 
les signes d’alerte précoces et les stratégies de prévention au niveau 
communautaire. Des discussions séparées avec les femmes et les 
hommes ont mis en évidence les risques auxquels sont exposés les 
femmes et les enfants et souligné l’importance du soutien psychologique 
pour les survivants. Les niveaux élevés de préoccupation (évalués entre 
6 et 9 sur 10) témoignent d’une forte mobilisation communautaire et 
d’une volonté d’agir, malgré les défis liés aux résistances culturelles et 
à une coordination locale limitée à Baghlan, où près de 800 personnes 
de différents âges et horizons ont été sensibilisées par le programme. 
 
Dans la province de Takhar, les participants ont évalué leur niveau de 
préoccupation et leur motivation à protéger les autres entre 7 et 9 sur 
10, démontrant l’efficacité des approches de sensibilisation ciblées et 
communautaires. Grâce à des méthodes similaires, 613 participants ont 
été mobilisés.

À Baghlan, près de 800 
personnes de différents 
âges et horizons ont été 
touchées et sensibilisées 
par le programme.
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La province de Parwan a enregistré la plus grande portée du projet, 
avec 1 226 participants touchés, dont 579 femmes. Les témoignages de 
survivants et les discussions de groupe se sont révélés particulièrement 
efficaces pour favoriser l’empathie, renforcer la rétention des connaissances 
et encourager la responsabilité collective. Les participants ont exprimé 
une forte volonté de partager les informations reçues et ont souligné la 
pertinence de ces sessions pour renforcer la sécurité des communautés.

Dans les trois provinces, le projet CTIP a directement touché 2 254 
personnes. En tenant compte de la taille moyenne des ménages, l’initiative 
aurait eu un impact indirect sur plus de 15 778 personnes.

le projet CTIP a 
directement touché 
2 254 personnes
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Au-delà des actions de sensibilisation, Action for Development a 
mené des recherches et collecté des données afin de documenter les 
tendances de la traite, les populations vulnérables et les expériences 
des survivants. Les résultats ont confirmé la prévalence du travail 
forcé, de la traite des enfants et des pratiques migratoires trompeuses, 
touchant particulièrement les jeunes à la recherche d’opportunités 
économiques. Le manque de mécanismes de signalement fiables 
et la peur de la stigmatisation, notamment chez les femmes, ont été 
identifiés comme des obstacles majeurs à la prévention et à la réponse. 
Les participants ont souligné l’importance de poursuivre les actions 
de sensibilisation, la formation professionnelle, l’autonomisation 
économique et le soutien aux survivants pour s’attaquer aux causes 
profondes de la traite. Ces enseignements guident désormais les futures 
priorités d’Action for Development et renforcent la nécessité d’associer 
sensibilisation, protection et soutien aux moyens de subsistance. 
 

À l’avenir, Action for Development reste engagée 
à renforcer la lutte contre la traite des personnes 
en développant des partenariats locaux, en 
élargissant les services d’accompagnement et 
d’orientation des victimes et en plaidant pour 
des mécanismes de protection plus solides. 
 
L’organisation prévoit également de lancer des 
initiatives ciblées contre les violences basées 
sur le genre (VBG), en raison de leur lien étroit 
avec la traite et l’exploitation. Grâce à des 
campagnes de sensibilisation, un plaidoyer 
fondé sur des données probantes et des 
actions d’autonomisation économique, Action 
for Development vise à créer un changement 
durable, renforcer la résilience des communautés 
et protéger l’avenir de la jeunesse afghane.

Les participants ont 
à plusieurs reprises 
souligné la nécessité 
de poursuivre les 
programmes, la 
formation professionnelle, 
l’autonomisation 
économique et les 
services de soutien aux 
survivants.
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Services d’urgences
et de secours

L’Afghanistan continue de faire face à de graves défis économiques, 
politiques et humanitaires, marqués par une pauvreté généralisée, 
l’insécurité alimentaire et des conditions météorologiques extrêmes 
qui affectent fortement les populations vulnérables. On estime que 15 
millions de personnes restent en situation d’insécurité alimentaire aiguë, 
tandis que 3,5 millions d’enfants souffrent de malnutrition.  

Face à ces crises multiples, Action for Development a renforcé ses 
interventions d’urgence en 2024 pour répondre à des situations 
majeures, notamment le séisme d’Hérat (octobre 2023, avec la poursuite 
des activités début 2024) et les inondations de Baghlan (mai 2024). 
Grâce à ces interventions, Action for Development a fourni une aide 
en espèces, des kits d’hivernage, de l’eau potable et des fournitures 
essentielles à des milliers de familles touchées.

Des actions rapides pour atténuer les souffrances

15 millions de personnes 
restent en situation 
d’insécurité alimentaire 
aiguë, tandis que 
3,5 millions d’enfants 
souffrent de malnutrition.
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Dans le cadre de son programme d’hivernage en expansion, Action for 
Development a soutenu 330 familles et enfants vulnérables en fournissant 
des ressources de chauffage et une aide alimentaire afin de les aider à 
faire face aux conditions hivernales extrêmes. Ces interventions d’urgence 
démontrent la capacité de l’organisation à répondre rapidement aux besoins 
vitaux tout en préservant la dignité et la protection des populations touchées. 
 
En combinant une aide immédiate et un renforcement de la résilience 
à long terme, Action for Development continue d’accompagner les 
communautés les plus affectées par les crises, notamment dans les 
provinces de Kaboul et Parwan, identifiées parmi les zones prioritaires 
par l’équipe de coordination inter-clusters dirigée par l’OMS.

Action for Development 
a soutenu 330 familles 
et enfants vulnérables 
en fournissant des 
ressources de chauffage 
et une aide alimentaire
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Entre le 7 et le 29 octobre 2023, la province d’Hérat a été frappée par une 
série de séismes de magnitude 6,3, causant d’importantes destructions et 
laissant des milliers de familles dans un besoin urgent d’assistance. Action 
for Development a réagi rapidement en fournissant une aide en espèces, 
des kits d’hivernage comprenant des couvertures et des vêtements chauds, 
ainsi que des fournitures essentielles à près de 500 ménages affectés. 
 
En juin 2024, l’organisation a renforcé son intervention avec l’installation 
de filtres à eau dans 15 sites clés afin de garantir un accès à l’eau potable 
et de réduire les risques de maladies hydriques. L’initiative a également 
soutenu six écoles en leur fournissant du mobilier et du matériel 
pédagogique, bénéficiant à plus de 4 000 enfants et 3 750 ménages. 
 
En impliquant activement les communautés locales dans la planification 
et la mise en œuvre, Action for Development a veillé à ce que l’aide 
réponde aux besoins prioritaires tout en contribuant au relèvement à 
long terme, notamment en permettant aux enseignants, y compris les 
enseignantes, de poursuivre leur mission essentielle dans des conditions 
difficiles.

Intervention suite au séisme d’Hérat

Action for Development 
a veillé à ce que les 
efforts de secours 
répondent aux besoins 
les plus urgents tout en 
soutenant le relèvement 
à long terme.
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En mai 2024, de graves inondations ont touché plus de 60 000 personnes 
dans la province de Baghlan, détruisant des terres agricoles et des moyens 
de subsistance. Action for Development a rapidement évalué les zones 
affectées et, en coordination avec ses partenaires locaux, identifié six 
besoins prioritaires : nourriture, eau potable, abris temporaires, équipements 
de cuisine, récipients de collecte d’eau et articles ménagers essentiels. 
 
Lors de la première phase d’intervention, Action for Development a 
distribué 100 colis alimentaires comprenant du riz, des lentilles, de l’huile 
de cuisson et des conserves, ainsi que 1 200 bouteilles d’eau et 3 000 
litres d’eau potable. Des équipements de cuisine tels que des réchauds, 
casseroles et ustensiles ont également été fournis, tandis que des seaux 
ont permis un stockage sécurisé de l’eau. Ces actions ont permis de 
répondre aux besoins immédiats des familles touchées, mais un soutien 
continu reste essentiel pour prévenir une aggravation de la situation et 
favoriser le relèvement à Baghlan et dans les zones environnantes.

Intervention d’urgence face aux inondations de Baghlan 

Action for Development 
a distribué 100 colis 
alimentaires comprenant 
du riz, des lentilles, de 
l’huile de cuisson et des 
conserves, ainsi que 
1 200 bouteilles d’eau et 
3 000 litres d’eau potable.
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Les hivers rigoureux en Afghanistan représentent un risque important pour 
les familles à faibles revenus, en particulier les femmes et les enfants. Le 
programme d’assistance hivernale d’Action for Development soutient les 
ménages les plus vulnérables en fournissant des ressources de chauffage 
et une aide alimentaire pour les aider à faire face au froid extrême. 
 
En janvier 2024, 220 familles (1 540 personnes) dans les provinces 
de Kaboul et Parwan ont reçu des colis comprenant du riz, de 
l’huile de cuisson et 49 kg de charbon par ménage. En décembre 
2024, le programme a été élargi pour soutenir 330 familles (2 511 
personnes), en ciblant notamment les familles à faibles revenus et 
les ménages d’enfants travailleurs scolarisés. Chaque famille a reçu 
49 kg de charbon pour assurer un chauffage essentiel durant l’hiver. 
 
Les bénéficiaires comprenaient des travailleurs de rue, des ouvriers, 
des agents d’entretien, des personnes sans emploi et des ménages 
dirigés par des personnes en situation de handicap. Ces interventions, 
ayant soutenu 4 051 personnes en 2024, illustrent la capacité croissante 
d’Action for Development à répondre aux crises saisonnières et aux 
besoins urgents des communautés vulnérables.

Programme d’aide hivernale pour les familles vulnérables

Le programme 
d’assistance hivernale 
d’Action for Development 
soutient les ménages 
les plus vulnérables 
en fournissant des 
ressources de chauffage 
et une aide alimentaire.
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Impact à Genève, plaidoyer 
international et mobilisation des 
parties prenantes 

En 2024, Action for Development a renforcé ses efforts de plaidoyer pour 
répondre aux défis mondiaux majeurs — conflits, changement climatique 
et instabilité économique — qui continuent de pousser des millions de 
personnes vers la faim, le déplacement et la vulnérabilité. En décembre 
2024, l’organisation a rejoint plus de 100 ONG internationales en signant 
une déclaration commune sur la plateforme de World Vision, appelant à 
une action décisive et à un financement accru pour répondre aux besoins 
humanitaires croissants, notamment dans les zones touchées par les 
conflits et les catastrophes. Cette collaboration témoigne de l’engagement 
de l’organisation à mobiliser la communauté internationale et à porter la 
voix des populations vulnérables, en particulier les femmes et les enfants. 
 
Des partenariats stratégiques, notamment avec des institutions suisses, 
ont renforcé la présence d’Action for Development à Genève et amélioré 
la mobilisation de ressources pour ses programmes humanitaires, de 
santé et d’éducation. 

La participation de l’organisation aux échanges internationaux démontre 
sa capacité croissante à influencer les décideurs, partager son expertise 
et promouvoir des solutions durables pour les communautés vulnérables. 
 
Le 21 juin 2024, Action for Development a organisé un événement 
parallèle lors de la 56e session du Conseil des droits de l’homme des 
Nations Unies à Genève, en collaboration avec la Mission permanente 
de la République de Croatie auprès des Nations Unies, la Mission 
permanente de l’Afghanistan auprès des Nations Unies à Genève, le 
Graduate Institute de Genève et d’autres partenaires internationaux.

En 2024, Action for 
Development a renforcé 
ses efforts de plaidoyer 
pour répondre aux défis 
mondiaux majeurs — 
conflits, changement 
climatique et instabilité 
économique
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L’événement a mis en avant les besoins urgents des femmes 
afghanes en matière d’éducation, de santé, de nutrition et d’emploi. 
La table ronde du matin a réuni cinq experts qui ont échangé 
avec des États membres de l’ONU, des agences onusiennes et 
des organisations de la société civile sur l’autonomisation des 
femmes, le soutien communautaire et la défense des droits humains. 
La projection du documentaire « An Unfinished Journey » a présenté 
quatre femmes leaders qui, malgré leur départ d’Afghanistan, continuent 
de défendre les droits des femmes à l’échelle mondiale. L’événement a 
renforcé la sensibilisation internationale et contribué aux débats sur les 
politiques globales.

En 2024, Action for Development a renforcé son engagement auprès 
des jeunes, du monde académique et des réseaux internationaux afin de 
développer son plaidoyer, le partage de connaissances et l’impact de ses 
programmes. L’organisation a participé aux NGO Career Days du Geneva 
Graduate Institute, échangeant avec des étudiants et jeunes professionnels 
intéressés par l’aide humanitaire, le développement international 
et les droits humains, tout en présentant sa mission et ses projets. 
Cette plateforme a permis à Action for Development d’inspirer de 
futurs acteurs du changement, de valoriser le rôle des organisations 
communautaires et d’élargir son réseau de plaidoyer.

En 2024, Action for 
Development a renforcé 
son engagement auprès 
des jeunes, du monde 
académique et des 
réseaux internationaux 
afin de développer son 
plaidoyer, le partage de 
connaissances et l’impact 
de ses programmes.
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En s’appuyant sur ses partenariats académiques, Action for Development 
a poursuivi sa collaboration avec l’Université de Warwick à travers le 
Team Work International Program, désormais dans sa troisième année. 
Vingt-cinq étudiants ont contribué à des projets liés à l’éducation, l’aide 
d’urgence et la communication numérique, acquérant une expérience 
pratique en recherche, développement de projets et communication 
stratégique. Ces initiatives renforcent les compétences des futurs 
professionnels face aux défis du développement mondial et aux Objectifs 
de développement durable (ODD), tout en consolidant le rôle d’Action 
for Development comme organisation d’apprentissage et de mentorat. 
 
L’organisation a également rejoint le Healthy Mothers Healthy 
Babies (HMHB) Consortium du Micronutrient Forum, renforçant 
ses liens avec des experts et partenaires internationaux engagés 
dans l’amélioration de la nutrition maternelle et infantile. Grâce aux 
collaborations de recherche, aux initiatives conjointes et au partage 
de connaissances, Action for Development améliore sa capacité à 
mettre en œuvre des interventions durables fondées sur des données 
probantes, renforçant ainsi sa crédibilité auprès des donateurs, 
des agences des Nations Unies et des acteurs internationaux. 
 
Basée à Genève, Action for Development contribue activement à 
la communauté humanitaire internationale de la ville en reliant la 
solidarité locale aux actions mondiales. À travers ses partenariats avec 
les agences des Nations Unies, fondations, institutions académiques, 
collectivités et organisations de la société civile, l’organisation porte les 
réalités des communautés afghanes dans les espaces internationaux 
tout en développant des solutions communautaires innovantes en santé, 
éducation, nutrition et autonomisation des femmes. Ses actions de 
plaidoyer, sa participation aux forums internationaux et ses collaborations 
genevoises renforcent le rôle de Genève comme centre de coopération 
humanitaire et de développement durable, tout en mobilisant la 
communauté locale à travers des campagnes de sensibilisation, des 
initiatives de collecte de fonds et le bénévolat.

Grâce aux collaborations 
de recherche, aux 
initiatives conjointes 
et au partage de 
connaissances, Action for 
Development renforce 
sa capacité à mettre en 
œuvre des interventions 
durables fondées sur des 
données probantes dans 
les régions vulnérables, 
consolidant ainsi sa 
réputation.
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Grants & Program Revenue (Geneva Office) 
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureaux Genève)

Grants & Program Revenue (Afghanistan Office) 
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureaux Afghanistan)

Total Revenue
Recettes totales

Program Expense
Coût des programmes

Management & General
Frais de Secrétariat et Administration Générale

Fundraising
Recherche de fonds et Réseautage

Total Program Expenditures
Total des dépenses des programmes

Revenue in Excess of Operating Expenses
Excédent des recettes sur les dépenses de fonctionnement

229’438.43 

20’933.48

250’371.91

184’960.37

30’467.25

20’377.00

235’804.62

14’567.29

Etat des Activités

Etat de la situation financière

Cash & Cash Equivalent
Trésorerie et équivalents

Intangible Assets
Actifs intangibles

Total Assets
Total des actifs

Liabilities
Passifs

Net Assets
Actifs nets

152’805.65 

3’340.85

156’146.50

23’536.08

132’610.42
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La voie à suivre
Action for Development aborde l’année 2025 avec une priorité claire : 
préserver l’accès aux services essentiels de santé, d’éducation et 
d’aide humanitaire en Afghanistan, considérés comme des piliers 
fondamentaux de la dignité, de la résilience et de la stabilité à long 
terme.Dans un contexte marqué par des restrictions persistantes, 
des ressources limitées et des besoins humanitaires croissants, 
l’organisation privilégiera des interventions fondées sur des 
données probantes, un engagement responsable et des approches  
ancrées dans les communautés afin de protéger les populations 
les plus vulnérables tout en renforçant les capacités locales. 
 
Dans les secteurs de la santé et de l’éducation, Action for Development 
poursuivra la fourniture de services essentiels. Cela comprend 
le soutien aux structures de soins de santé primaires et au Basic 
Package of Health Services, en veillant à ce que les agentes de santé 
puissent accéder en toute sécurité aux femmes et aux enfants, tout en 
intégrant le soutien psychosocial et la santé mentale dans les soins 
communautaires. En matière d’éducation, l’organisation développera les 
parcours d’apprentissage communautaires et alternatifs, renforcera les 
compétences des enseignants et améliorera les supports pédagogiques, 
tout en favorisant la formation professionnelle et le développement 
des compétences, notamment pour les filles et les adolescents. 
 
Dans  l’ensemble des programmes, le plaidoyer, la planification fondée 
sur des preuves et la redevabilité envers les communautés continueront 
de guider les actions afin de garantir des interventions inclusives et 
respectueuses des droits.  L’aide humanitaire restera également une 
priorité centrale, en ciblant les familles vulnérables afin de préserver leur 
dignité, réduire la pauvreté et favoriser l’égalité des chances. À travers 
une assistance polyvalente, le soutien à la sécurité alimentaire et des 
mécanismes de soutien  social communautaire,   Action for Development 
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répond aux besoins urgents tout en limitant les stratégies d’adaptation 
néfastes. Ces actions ciblent en priorité les ménages dirigés par des 
femmes, les personnes en situation de handicap et les familles déplacées, 
afin de garantir des interventions inclusives, équitables et adaptées aux 
priorités locales. Ces efforts en Afghanistan sont renforcés par la présence 
de l’organisation à Genève, où son siège soutient les communautés 
de réfugiés et d’immigrants, favorise les échanges de connaissances 
et accompagne le développement professionnel des jeunes diplômés. 
 
En reliant l’expertise opérationnelle acquise en Afghanistan aux 
programmes innovants développés à Genève, Action for Development 
renforce son impact local tout en favorisant l’apprentissage international.
Grâce à cette approche intégrée, l’organisation vise à protéger le 
capital humain, renforcer la résilience des communautés et contribuer 
à la cohésion sociale et au relèvement de l’Afghanistan, tout en 
développant son rôle à Genève à travers l’innovation, le partage des 
connaissances et le renforcement des compétences professionnelles. 
 
Au nom d’Action for Development et de son conseil d’administration, 
j’adresse mes sincères remerciements à nos soutiens, donateurs et 
bénévoles pour leur engagement et leur confiance continus.

L’équipe d’Action for Development
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Nous adressons nos sincères remerciements à toutes les 
personnes qui continuent de soutenir nos programmes.

Action for Development
42 Chemin du Pommier, CH-1218, Genève 

+41223479217
info@actfordev.org
www.actfordev.org

Lisez nos rapports annuels 
sur notre site internet !


