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Were we operate

Où nous agissons
Switzerland
Suisse 
Head Office - Siège social

Afghanistan
Afghanistan 

Main operations - Principales interventions

Turkey
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Our impact in 2023
Notre impact en 2023

HEALTH
SANTÉ

60,000 
People rely on the CHC
Patients comptent sur le CSC

4,775 
Patients provided with care
Patients soignés

8,906 
Maternal and newborn 
services provided
Services à la mère et aux 
nouveaux-nés fournis

18,467  
Vaccines administrated to 
children
Vaccins administrés aux enfants

EDUCATION
ÉDUCATION

395 
Street-working children 
accessed education
Enfants des rues ont eu accès 
à l’éducation

315 
Girls trained in home-schools 
classes
Filles ont accès aux cours à 
domicile

EMERGENCY INTERVENTIONS
INTERVENTIONS D’URGENCE

89,180 
Meals served to the students
Repas servis aux élèves

1,428  
Persons reached through our 
winterization program
Personnes ont bénéficié 
de notre programme d’aide 
d’hivernage

204  
Families reveived support 
through the distribution of 
coal bags
Familles ont reçu un soutien 
par la distribution de sacs de 
charbon.

500  
Families benefited from the 
distribution of cash and food 
package
Familles ont bénéficié de la 
distribution d’argent et de 
nourriture
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EDITO

L’année écoulée a été marquée par des défis et des changements importants pour l’Afghanistan, un pays qui continue de faire face à d’immenses 
difficultés en raison de conflits prolongés, d’instabilité économique et de catastrophes naturelles. Le retrait des forces américaines et de 
l’OTAN en août 2021 et le retour au pouvoir des talibans qui s’en est suivi ont exacerbé ces difficultés, entraînant un effondrement économique 
et la perturbation des services essentiels, touchant particulièrement les populations les plus vulnérables. Malgré ces défis sans précédent, 
l’engagement d’Action pour le développement (AfD) envers le peuple afghan reste inébranlable. Au cours de la dernière décennie, AfD s’est 
consacrée à l’amélioration des conditions de vie des familles les plus vulnérables, et cette mission n’a jamais été aussi cruciale qu’aujourd’hui.

L’accent mis sur l’éducation et la santé, éléments clés de la survie, nous a poussés à continuer d’améliorer la qualité de nos services de santé 
abordables, en intégrant des laboratoires numériques et en promouvant des programmes d’apprentissage numérique. AfD a également fourni de 
la nourriture vitale et une aide pour l’hivernage à ceux qui en ont le plus besoin. Pour l’avenir, la stratégie d’AfD met l’accent sur la flexibilité et la 
réactivité face à l’évolution rapide des circonstances sur le terrain, en s’appuyant sur les leçons apprises dans le passé pour éclairer nos actions 
futures, en veillant à ce que nos programmes soient axés sur la communauté et répondent efficacement aux besoins des populations rurales et 
urbaines. L’engagement inébranlable d’AfD en faveur de l’inclusion et de la diversité nous guidera dans la promotion des droits de l’Homme pour 
tous, y compris les personnes handicapées, les minorités, les femmes et les enfants. Leur participation aux processus décisionnels est essentielle 
pour développer des méthodes qui répondent le mieux aux besoins de la communauté.

Notre plus profonde gratitude à l’équipe dévouée, aux partenaires et aux généreux partisans d’AfD. Votre soutien et   
votre engagement indéfectibles sont l’épine dorsale de sa mission. AfD est reconnaissante envers ses donateurs 
passés et actuels pour leur soutien financier, qui permet la prestation réussie de ses services. La portée et l’ampleur 
des activités d’AfD avec un budget limité sont une leçon d’efficacité et d’engagement. L’augmentation du financement 
de base permettrait d’étendre considérablement ses services qui ont fait leurs preuves et fournirait un cadre durable à 
long terme sur lequel s’appuyer, réalisant le droit à la santé et à l’éducation pour davantage de familles en Afghanistan.

Ensemble, nous pouvons faire une différence significative dans la vie de ceux qui en ont le plus besoin.

This past year has been one of significant challenges and changes for Afghanistan, a nation that continues to face immense hardships due 
to prolonged conflict, economic instability, and natural disasters. The withdrawal of US and NATO forces in August 2021 and the subsequent 
return of the Taliban to power have exacerbated these difficulties, leading to an economic collapse and the disruption of critical services, 
particularly affecting the most vulnerable populations.Despite these unprecedented challenges, Action for Development (AfD)’s commitment 
to the people of Afghanistan remains steadfast. Over the past decade, AfD has been dedicated to improving the living conditions of the most 
vulnerable families, and this mission has never been more crucial than it is today.

Its focus on education and health, key elements for survival, has driven us to continue enhancing the quality of our affordable health services, 
integrating digital labs, and promoting digital learning schemes. AfD has also provided life-saving food and winterization assistance to those in 
dire need. As we look forward, AfD’s strategy emphasizes flexibility and responsiveness to the rapidly changing circumstances on the ground, 
drawing from the lessons learned in the past to inform our future actions, ensuring our programs are community-driven and effectively address 
the needs of both rural and urban populations. AfD’s unwavering commitment to inclusion and diversity will guide us in promoting human 
rights for all, including disabled individuals, minorities, women, and children. Their participation in decision-making processes is essential for 
developing methods that best meet community needs.

Deepest gratitude to the dedicated team, partners, and generous supporters of AfD. Your unwavering support and commitment are the 
backbone of its mission. AfD is grateful to its past and current donors for their financial support, which enables the successful delivery of its 
services. The scope and scale of AfD’s activities on a limited budget is a l lesson in efficiency and commitment. Increased core funding would 
allow for a dramatic expansion in its proven successful services and provide a sustainable long-term framework on which to build, fulfilling the 
right to health and education for more families in Afghanistan.

Together, we can make a significant difference in the lives of those who need it most.

Anna Tomasi
Board Director
Présidente du Conseil d’administration 



ACTION FOR DEVELOPMENT ANNUAL REPORT 2023

www.actfordev.com 7

Table of Contents

Sommaire

01

02

06

Health Projects
Projets de santé03

04

05

Our story, So Far
Notre mission, Jusqu’à Présent

Advocacy
Plaidoyer

Financial Report
Bilan financier07

Situational Overview
Aperçu de la situation

Educational Projects
Projets éducatifs

Humanitarian Projects
Projets humanitaires



www.actfordev.com

ACTION FOR DEVELOPMENT ANNUAL REPORT 2023

8

01
Situational Overview

Aperçu de la situation



ACTION FOR DEVELOPMENT ANNUAL REPORT 2023

www.actfordev.com 9

Situational Overview

Afghanistan is experiencing a crisis of immense complexity, 
marked by prolonged conflict and displacement, persistent 
poverty, and frequent natural disasters arising from a range of 

challenges - including long-lasting drought and an ongoing econo-
mic crisis. These factors have contributed to widespread loss of li-
velihoods, soaring food and essential commodity prices, and increa-
sing levels of hunger, malnutrition and poverty across the country.

This crisis has worsened since the withdrawal of US and NATO 
forces in August 2021 and the Taliban’s return to power. Internatio-
nal financial support has dwindled, leading to economic collapse 
and the disruption of critical services such as primary healthcare. 
The most vulnerable groups, particularly women and girls, have suf-
fered the most, with their rights and opportunities becoming increa-
singly restricted.

With this, Action for Development (AfD)  has continued to promote  
programs that support the most vulnerable populations in Afghanis-
tan. This includes our education for street-working children program 
and our midwifery training program. Programs like this empower 
vulnerable populations, equipping them with essential skills to 
contribute to their communities and pave the way for a brighter fu-
ture. In 2023, Action for Development stood, and continues to stand, 
ready to support communities facing crises, ensuring help reaches 
the most vulnerable when they need it most.

L’Afghanistan traverse une crise d’une immense complexité, marquée 
par des conflits et des déplacements prolongés, une pauvreté per-
sistante et des catastrophes naturelles fréquentes résultant d’une 
série de problématiques notamment une sécheresse de longue du-
rée et une crise économique persistante. Ces facteurs ont contribué 
à la perte généralisée des moyens de subsistance, à la flambée des 
prix des denrées alimentaires et des produits de base essentiels, et 
à l’augmentation des niveaux de faim, de malnutrition et de pauvreté 
dans tout le pays.

Cette crise s’est aggravée depuis le retrait des forces américaines et 
de l’OTAN en août 2021 et le retour au pouvoir des talibans. Le sou-
tien financier international a diminué, entraînant un effondrement 
économique et l’interruption de services essentiels tels que les soins 
de santé primaires. Les groupes les plus vulnérables, en particulier 
les femmes et les jeunes filles, ont le plus souffert, leurs droits et 
leurs possibilités étant de plus en plus restreints.

Ainsi, Action for Development (AfD) a continué à promouvoir des 
programmes qui soutiennent les populations les plus vulnérables en 
Afghanistan. Il s’agit notamment de notre programme d’éducation 
pour les enfants qui travaillent dans la rue et de notre programme de 
formation de sage-femmes. Ces programmes permettent aux popu-
lations vulnérables de se prendre en charge, en les dotant de compé-
tences essentielles pour contribuer à leur communauté et ouvrir la 
voie à un avenir meilleur. En 2023, Action for Development s’est te-
nue, et se tient toujours, prête à soutenir les communautés confron-
tées à des crises, en veillant à ce que l’aide parvienne aux plus vulné-
rables au moment où ils en ont le plus besoin.

Aperçu de la situation
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Our Story, So Far

In 2011, Action for Development (AfD) was founded in Geneva with 
the goal of enhancing the social standing of women and child-
ren in Afghanistan by promoting the empowerment of women 

through professional capacity building, and supporting resilience 
through the delivery of essential health and education services in 
11 provinces: 
Bamyan, Dikundi, Faryab, Jawzian, Kabul, Paktika, Parwan, Kapisa, 
Panjsher, Badakhshan and Herat. In 2014 AfD was granted consul-
tative status with the United Nations Social and Economic Council 
(ECOSOC). Over the years AfD has developed a deep understanding 
of the local context within Afghanistan as well as having built a 
team with specific knowledge of the country. Together, this enables 
AfD to deliver a broad range of services through the engagement 
of local communities, reaching out to the most vulnerable groups 
such as internally displaced people and women-headed households, 

while maintaining a focus on women and children. It is our deep 
connections with local communities that allows us to have impact-
ful engagements at different levels and identify cost-effective in-
terventions. Through evidence-based methods we deliver quality work, 
bringing together different actors towards delivering life-saving ser-
vices including access to healthcare, education and livelihood support. 
Our values are shared by our board members, staff and the commu-
nities we serve and are trusted by.

Notre histoire jusqu’à présent

En 2011, Action for Development (AfD) a été fondée à Genève dans 
le but d’améliorer le statut social des femmes et des enfants en 
Afghanistan en promouvant l’autonomie des femmes par le renfor-
cement des compétences professionnelles, et en soutenant la rési-
lience par la fourniture de services essentiels de santé et d’éduca-
tion dans 11 provinces : Bamyan, Dikundi, Faryab, Jawzian, Kaboul, 
Paktika, Parwan, Kapisa, Panjsher, Badakhshan et Herat. En 2014, 
AfD a obtenu le statut consultatif auprès du Conseil économique et 
social des Nations Unies (CESNU).

Au fil des années, AfD a développé une profonde compréhension du 
contexte local en Afghanistan et a constitué une équipe ayant une 
connaissance spécifique du pays. Tout cela permet à AfD de fournir 
un large éventail de services grâce à l’engagement des communau-
tés locales, en s’adressant aux groupes les plus vulnérables tels que 

les personnes déplacées à l’intérieur du pays et les réfugiés, tout en 
continuant à mettre l’accent sur les femmes et les enfants. Ce sont 
nos liens profonds avec les communautés locales qui nous permettent 
d’avoir un impact à différents niveaux et d’identifier des interventions 
rentables. Grâce à sa connaissance et à sa compréhension du contexte 
local dans lequel elle opère, AfD a été en mesure d’atteindre les plus vulné-
rables, en fournissant des services vitaux, notamment l’accès aux soins de 
santé, à l’éducation et à des moyens de subsistance. L’engagement et le 
dévouement d’AfD en Afghanistan contribuent à renforcer la résilience 
et à améliorer la vie du peuple afghan.

It is our deep connections with local 
communities that allows us to have 

impactful engagments (...)

Ce sont nos liens profonds avec les com-
munautés locales qui nous permettent 

d’avoir un impact (...)
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Afghanistan continues to experience one of the most significant 
humanitarian crises worldwide. 

In 2023, the nation faced a convergence of critical factors amplifying 
its humanitarian needs. These included three consecutive years of 
drought, frequent natural disasters, heightened protection threats - 
particularly concerning women and girls, and the overarching strain 
of an economic crisis. The longstanding conflict spanning four de-
cades only served to compound Afghanistan’s plight, exacerbating its 
challenges, and widening the scope of its humanitarian needs.

The 2023 Humanitarian Needs Overview (HNO) report revealed a 
staggering 17.6 million Afghans requiring humanitarian health assis-
tance, of whom 53% were children. Additionally, the report identified 
21 out of 34 provinces facing critical or extreme needs. Concurrently, 
the 2022 National Nutrition Survey (NNS) report projected an esti-
mated 4 million children under-5, along with pregnant and lactating 
women, would suffer from acute malnutrition in 2023. 

Immediate areas of concern highlighted in the HNO report included 
services such as reproductive, maternal, and child health, manage-
ment of non-communicable diseases, gender-based violence (GBV) 
support, mental health and psychosocial support services (MHPSS), 
and disability and rehabilitation services. The precarious situation is 
further compounded by the affordability of some services and me-
dicines, where financial constraints hinder access to necessary care 
and prescribed medications.

By 31 December, just 45% of the Humanitarian Response Plan for 
Afghanistan had been funded (UNOCHA). The fragility of Afghanis-
tan’s public healthcare system is exacerbated by underfunding, lea-
ding to the closure of health clinics.

Overview

Additionally, directives from authorities have further restricted 
access to vital healthcare services. The movement of healthcare 
professionals away from Afghanistan, coupled with the high 
costs of private healthcare, exacerbates the challenges faced by 
the people of Afghanistan in accessing healthcare.

Consequently, Afghanistan grapples with frequent disease out-
breaks, an increasing burden of non-communicable diseases, 
and unmet needs in maternal and child health, and nutrition.  
One in two people of Afghanistan suffers from psychological 
stress, underscoring the immense toll of the crisis on the po-
pulation’s mental health. Amidst these challenges, women and 
children bear the brunt of the crisis, finding themselves increa-
singly vulnerable to adverse health outcomes.  

Afghanistan already faces some of the highest maternal and 
under-5 mortality rates (620 per 100,000 live births, 2020;  56 per 
1,000 live births, 2021 globally). The recent policy to repatriate 
undocumented poeple of Afghanistan from Pakistan has further 
strained limited resources, with over 500,000 individuals cros-
sing the border into Afghanistan in 2023 (IOM). 17.6 million

Afghans required humanitarian health 
assistance in 2023
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L’Afghanistan continue de faire face à l’une des crises humanitaires les 
plus graves au monde. En 2023, le pays a été confronté à une conver-
gence de facteurs critiques qui ont amplifié ses besoins humanitaires. 
Il s’agit notamment de trois années consécutives de sécheresse, de 
catastrophes naturelles fréquentes, de menaces accrues en matière de 
protection, en particulier pour les femmes et les jeunes filles, et de la 
pression générale exercée par la crise économique. Le conflit qui dure 
depuis quatre décennies n’a fait qu’aggraver la situation de l’Afghanis-
tan, en exacerbant ses difficultés et en élargissant l’étendue de ses 
besoins humanitaires.

Le rapport « Aperçu des besoins humanitaires » de 2023 a révélé que 
17,6 millions d’Afghans avaient besoin d’une aide humanitaire en ma-
tière de santé, dont 53 % d’enfants. En outre, le rapport a identifié 21 
des 34 provinces confrontées à des besoins critiques ou extrêmes. 
Parallèlement, le rapport de l’enquête nationale sur la nutrition de 
2022 prévoit que 4 millions d’enfants de moins de 5 ans, ainsi que des 
femmes enceintes et allaitantes, souffriront de malnutrition aiguë en 
2023.

Les domaines de préoccupation prioritaires mis en évidence dans le 
rapport de l’ONH comprennent des services tels que la santé reproduc-
tive, maternelle et infantile, la gestion des maladies non transmissibles, 
le soutien à la violence fondée sur le genre, les services de santé men-
tale et de soutien psychosocial, et les services d’invalidité et de réadap-
tation. La situation précaire est encore aggravée par le caractère abor-
dable de certains services et médicaments, les contraintes financières 
entravant l’accès aux soins nécessaires et aux médicaments prescrits.

Au 31 décembre, seuls 45 % du plan d’intervention humanitaire pour 
l’Afghanistan avaient été financés (UNOCHA). La fragilité du système 
de santé publique afghan est exacerbée par le sous-financement, ce 
qui entraîne la fermeture de dispensaires. En outre, les directives des 
autorités talibanes ont encore restreint l’accès aux services de santé 
vitaux. Le déplacement des professionnels de santé hors d’Afghanistan, 
associé aux coûts élevés des soins de santé privés, exacerbe les diffi-
cultés d’accès aux soins rencontrées par la population afghane.

Vue d’ensemble

En conséquence, l’Afghanistan est confronté à de fréquentes 
épidémies, à un accroissement des maladies non transmissibles 
et à des besoins non satisfaits en matière de santé maternelle et 
infantile et de nutrition. Une personne sur deux souffre de stress 
psychologique, ce qui souligne l’impact considérable de la crise 
sur la santé mentale de la population.  

Dans ce contexte, les femmes et les enfants sont les plus tou-
chés par la crise et sont de plus en plus exposés à des problèmes 
de santé. L’Afghanistan est déjà confronté à des taux de morta-
lité maternelle et de mortalité des enfants de moins de cinq ans 
parmi les plus élevés au monde (620 pour 100 000 naissances 
vivantes, 2020 ; 56 pour 1 000 naissances vivantes, 2021). La 
récente politique de rapatriement des personnes venant d’Afgha-
nistan, sans papiers, du Pakistan a encore mis à rude épreuve les 
ressources limitées, avec plus de 500 000 personnes qui franchi-
ront la frontière afghane en 2023 (OIM).

53%
Des enfants afghans ont eu besoin 

d’une aide humanitaire en 2023
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Comprehensive Health Centre (CHC)
Centre de Santé Complet (CSC)
AfD has been delivering essential primary healthcare to communi-
ties in Kabul for over a decade through its primary health care cen-
ter. Over the years, the center has expanded its services and patient 
reach to meet the growing demands of the local community. Des-
pite facing challenges, including chronic need, funding constraints, 
the COVID-19 pandemic, and the political turnover, the facility has 
consistently delivered vital healthcare services to the local commu-
nity, with only occasional interruptions due to these external factors.

The Shaheed Abdul Razaq health center is the first port of call for 
approximately 60,000 people, with average monthly patient atten-
dance ranging from 2,250-2,500 individuals in 2023.Throughout the 
year, the center provided a total of 57,300 services, averaging 4,775 
services per month. These encompass various healthcare provi-
sions, including reproductive, maternal and child health services, an 
outpatient department (OPD), a laboratory, and a pharmacy.  

Depuis plus de dix ans, AfD fournit des soins de santé essentielle aux communautés de Kaboul par l’intermé-
diaire de son centre de soins de santé primaires. Au fil des ans, le centre a élargi ses services et le nombre de 
ses patients, afin de répondre à la demande croissante de la communauté locale. Malgré les difficultés rencon-
trées, notamment les besoins chroniques, les contraintes financières, la pandémie de COVID-19 et le change-
ment politique, le centre a toujours fourni des services de santé vitaux à la communauté locale, avec seulement 
quelques interruptions occasionnelles dues à ces facteurs externes.

Le centre de santé Shaheed Abdul Razaq est le premier point d’accueil pour envi-
ron 60 000 personnes, avec une fréquentation mensuelle moyenne de 2 250 à 2 
500 personnes en 2023. Tout au long de l’année, le centre a fourni un total de 57 
300 services, soit une moyenne de 4 775 services par mois. Ces services com-
prennent diverses prestations de santé, notamment des services de santé repro-
ductive, maternelle et infantile, un service de consultations externes (OPD), un 
laboratoire et une pharmacie.  
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Maternal and Newborn Health

In 2023, AfD continued providing family planning counselling and access to contraceptive methods free of charge. Reproductive, Maternal and 
Newborn Unit with 8,906 services being provided. These services included family planning, ante-natal and postnatal care, ultrasound scanning, 
and TT vaccination.
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Reproductive, Maternal and Newborn Care Services -2023

Child Health and Nutrition

A total of 18,467 vaccines were administered to children during 2023.
13,395 children under 5 years old were screened for wasting and/or nutri-
tional oedema (acute malnutrition).

*NOTE: Under-5’s with severe wasting and/or nutritional oedema were ma-
naged by our partner organization AADA, or in cases of complications refer-
red for inpatient care. Under-5’s with moderate wasting were provided with 
nutrition education and referred to another health provider for appropriate 
support.

Out Patient Department Service

The Outpatient Department delivered 10,579 consultations, nearly 900 
per month (>70% patients were female).
Additionally, in 2023, a total of 5,137 lab tests were carried out.
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Santé Maternelle et Néonatale

En 2023, AfD a continué à fournir gratuitement des conseils en matière de planification familiale et un accès gratuit aux méthodes contracep-
tives. Unité de reproduction, maternelle et néonatale avec 8 906 services fournis. Ces services comprenaient la planification familiale, les soins 
prénatals et postnatals, l’échographie et la vaccination TT.

Santé et Nutrition des Enfants
Au total, 18 467 vaccins ont été administrés à des enfants en 
2023.
13 395 enfants de moins de 5 ans ont fait l’objet d’un dépistage 
de l’émaciation et/ou de l’œdème nutritionnel (malnutrition aiguë).

*REMARQUE : les enfants de moins de 5 ans souffrant d’émacia-
tion sévère et/ou d’œdème nutritionnel ont été pris en charge par 
notre organisation partenaire AADA ou, en cas de complications, 
ont été référés pour des soins hospitaliers. Les enfants de moins 
de 5 ans souffrant d’émaciation modérée ont reçu une éducation 
nutritionnelle et ont été orientés vers un autre prestataire de soins 
pour un soutien approprié.

Service de consultations externes

Le service de consultations externes a assuré 10 579 consultations, soit 
près de 900 par mois (plus de 70 % des patients étaient des femmes).
De plus, un total de 5 137 tests de laboratoire a été effectué en 2023.
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Recognising the need for a sustainable financing model and the 
inherent risks of a national health system dependent on internatio-
nal donors, AfD has strategically adopted a hybrid financing model, 
leveraging both donations and user fees to support its health centre 
operations. 

AfD is committed to maximizing sustainability, working to minimize 
reliance on international donors while simultaneously ensuring the 
provision of affordable, high-quality services to the local population. 
AfD’s fee structure is intentionally set at minimal levels, reflecting 
the organisation’s dedication to service accessibility. This commit-
ment extends to providing free services to the most vulnerable and 
marginalised segments of society. 

Operating within a challenging environment characterized by chro-
nic need and a complex funding landscape, AfD would be able to 
provide further services with an improved quality maintaining it 
affordable to the vulnerable patients, if the required funding was 
secured. This challenge is compounded by the deteriorating income 
situation and increasing unemployment rates among the Afghan 
population. Despite these challenges, AfD remains dedicated to 
delivering affordable services, and to expand and enhance these 
services in-line with evolving healthcare needs.

In 2023, AfD was able to deliver primary healthcare at a project cost 
ranging from CHF 0.8 to 0.9 per patient.

Reconnaissant la nécessité d’un modèle de financement durable et 
les risques inhérents à un système de santé national dépendant des 
donateurs internationaux, AfD a stratégiquement adopté un modèle 
de financement hybride, tirant parti à la fois des dons et des frais 
d’utilisation pour soutenir les opérations de ses centres de santé. 

AfD s’engage à maximiser la durabilité, en s’efforçant de minimiser la 
dépendance à l’égard des donateurs internationaux tout en assurant 
la fourniture de services abordables et de bonne qualité à la popu-
lation locale. La structure tarifaire d’AfD est intentionnellement fixée 
à des niveaux minimaux, reflétant le dévouement de l’organisation à 
l’accessibilité des services. Cet engagement s’étend à la fourniture de 
services gratuits aux segments les plus vulnérables et marginalisés 
de la société. 
Opérant dans un environnement difficile caractérisé par des besoins 
chroniques et un contexte financier complexe, AfD serait en mesure 
de fournir d’autres services de meilleure qualité tout en restant abor-
dables pour les patients vulnérables, si le financement nécessaire 
était assuré. Ce défi est aggravé par la détérioration de la situation 
des revenus et l’augmentation des taux de chômage parmi la popu-
lation afghane. Malgré ces défis, AfD reste déterminée à fournir des 
services abordables et à étendre et améliorer ces services en fonc-
tion de l’évolution des besoins en matière de soins de santé.

En 2023, AfD a été en mesure de fournir des soins de santé primaires 
pour un coût de projet allant de 0,8 à 0,9 CHF par patient.

Financing of health services
Financement des services de santé
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Thanks to contributions from our donors, AfD is now positioned to 
complete the construction of an expanded health facility. 

Initially launched in 2019 to address the increasing demand for its 
services and expand service offerings, the project faced setbacks 
due to the withdrawal of international support and economic col-
lapse following the departure of US and NATO forces in August 
2021. The more expansive infrastructure will enable the expansion of 
primary health care services to include inpatient maternity services. 
Furthermore, it opens the door for the introduction of other vital ser-
vices, such as mental health and psychosocial support, in the future. 

Notably, in late 2023, following the request of the authorities to se-
parate male and female waiting rooms, AfD relocated its services 
to the new health facility. Crucially, the larger new site accommo-
dates separate areas for male and female patients. Despite ongoing 
construction, AfD has managed to operate health services from part 
of the building while construction progresses, aiming for completion 
by spring 2024. Moreover, AfD has secured funding to establish a se-
cond primary healthcare facility in Kabul, mirroring the services and 
financial model of its first facility. 

Grâce aux contributions de nos donateurs, AfD est aujourd’hui en me-
sure d’achever la construction d’un établissement de santé agrandi. 

Initialement lancé en 2019 pour répondre à la demande croissante de 
ses services et élargir son offre, le projet a connu des revers en raison 
du retrait du soutien international et de l’effondrement économique 
suite au départ des forces américaines et de l’OTAN en août 2021 et 
au retour au pouvoir des talibans. L’infrastructure plus vaste permettra 
d’élargir les services de soins de santé primaires pour inclure les ser-
vices de maternité pour les patients hospitalisés. En outre, cela ouvre 
la porte à l’introduction d’autres services essentiels, tels que la santé 
mentale et le soutien psychosocial, à l’avenir. 

Notamment, fin 2023, suite à la demande des autorités de séparer 
les salles d’attente des hommes et des femmes, AfD a transféré ses 
services dans le nouvel établissement de santé. En conséquence, 
AfD a accéléré ses plans, en relocalisant ses services dans le nouvel 
établissement de santé. Surtout, le nouveau site, plus grand, accueille 
des zones séparées pour les patients masculins et féminins. Malgré 
les travaux en cours, AfD a réussi à faire fonctionner les services de 
santé à partir d’une partie du bâtiment pendant que la construction 
progresse, avec pour objectif de l’achever au printemps 2024. De plus, 
AfD a obtenu un financement pour établir un deuxième établissement 
de soins de santé primaires à Kaboul, reflétant les services et le mo-
dèle financier de son premier établissement.

Sustainability and Development
Durabilité et développement
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Upgrading Skills of Certified Midwives 
The United Nations Population Fund (UNFPA) asserts that midwives 
could deliver up to 87% of the world’s maternal and child health 
services if properly trained and equitably deployed.  Traditional 
midwives in rural areas of Afghanistan are key players. They often 
represent the only female qualified health workers in communities 
and can improve outcomes for maternal health and reduce mater-
nal morbidity.  

Afghanistan has the highest maternal mortality rates among Asian 
countries (WHO, 2024). A significant percentage of these illnesses 
leading to maternal death are described as preventable. This means 
that simply the lack of access to health care for women has re-
sulted in the country experiencing the highest maternal mortality 
rates.

Many factors contribute to maternal mortality in the country, the 
main ones being improper nutrition, lack of spacing between pre-
gnancies, and failure to consult a doctor. There is an urgent need to 
invest in the development and implementation of a national and lo-
cal midwifery framework to support women and families to achieve 
good maternal health outcomes. 

In 2023 AfD focused on an assessment and worked with a number 
of miwives who had received training by AfD in the past to better 
understand midwifery and maternal health needs. This research 
forms part of a rolling needs assessment process to ensure that 
AfD continues to advocate and raise awareness of maternal health 
and midwifery needs through all our engagement platforms. 

The report (April 2023) continues to reaffirm the urgent need for 
investment and development of midwifery training for midwives 
working in Afghanistan.  The challenges experienced by midwives 
are heightened because of the restrictions placed on women and 
girls, and the rules of the de facto authorities on what women can 
and can’t do. The risks to maternal health and wellbeing have never 
been greater for women living in Afghanistan, and for women and 
girls in the future. 

The de facto authorities recognise midwives as a profession that 
should be allowed to continue to practice. With this position agreed, 
it is essential to build on the baseline of training already developed 
by AfD and to expand the program to include areas of need identi-
fied by midwives. These include a specific module on ultrasound; 
clinical supervision and support to manage abnormal deliveries; 
postnatal care for complex deliveries; as well as mental health and 
nutrition support.

Women should be supported and be given their educa-
tion rights. Since women are banned from accessing 

education, we have faced a lot of obstacles to learning 
and enriching our knowledge as midwives.
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Amélioration des compétences des sages-femmes certifiées

Le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP) affirme que 
les sages-femmes pourraient assurer jusqu’à 87 % des services de 
santé maternelle et infantile dans le monde si elles étaient correc-
tement formées et équitablement déployées.  Les sages-femmes 
traditionnelles des zones rurales d’Afghanistan sont des acteurs clés. 
Elles représentent souvent le seul personnel de santé féminin qualifié 
dans les communautés et peuvent améliorer les résultats en matière 
de santé maternelle et réduire la mortalité maternelle.  

L’Afghanistan a les taux de mortalité maternelle les plus élevés des 
pays asiatiques (OMS, 2024). Un pourcentage important de ces ma-
ladies entraînant la mort maternelle est considéré comme évitable. 
Cela signifie que le simple manque d’accès des femmes à la santé a 
fait de ce pays l’un de ceux où le taux de mortalité maternelle est le 
plus élevé. 

De nombreux facteurs contribuent à la mortalité maternelle dans 
le pays, les principaux étant une mauvaise alimentation, le manque 
d’espacement entre les grossesses et le fait de ne pas consulter 
un médecin. Il est urgent d’investir dans l’élaboration et la mise en 
œuvre d’un cadre national et local pour les sages-femmes afin d’ai-
der les femmes et les familles à obtenir de bons résultats en matière 
de santé maternelle. 

En 2023, AfD s’est concentrée sur une évaluation et a travaillé avec 
un certain nombre de sages-femmes qui avaient été formées par l’or-
ganisation dans le passé, afin de mieux comprendre les besoins en 
matière de sages-femmes et de santé maternelle. . Cette recherche 
fait partie d’un processus continu d’évaluation des besoins afin de 
s’assurer que’ AfD continue à défendre et à sensibiliser aux besoins 
en matière de santé maternelle et de sage-femme par le biais de 
toutes ses plateformes d’engagement. 

Le rapport (avril 2023) continue de réaffirmer le besoin urgent 
d’investissement et de développement de la formation des sages-
femmes travaillant en Afghanistan. Les difficultés rencontrées par 
les sages-femmes sont aggravées par les restrictions imposées aux 
femmes et aux jeunes filles et par les règles des autorités de facto 
sur ce que les femmes peuvent et ne peuvent pas faire. Les risques 
pour la santé et le bien-être maternels n’ont jamais été aussi grands 
pour les femmes vivant en Afghanistan et pour les femmes et les 
filles à l’avenir. Un investissement continu pour permettre la forma-
tion des sages-femmes est un besoin essentiel et représente une 
opportunité de fournir une intervention humanitaire à un moment où 
les ressources et les compétences sont extrêmement sollicitées.

Les autorités de facto reconnaissent les sages-femmes comme une 
profession qui devrait être autorisée à continuer à exercer.  Cette 
position étant acceptée, il est essentiel de s’appuyer sur la base de 
formation déjà développée par AfD et d’étendre le programme pour 
inclure les domaines de besoins identifiés par les sages-femmes, 
notamment un module spécifique sur l’échographie, la supervision 
clinique et le soutien à la gestion des accouchements anormaux, les 
soins postnatals pour les accouchements complexes, ainsi que la 
santé mentale et le soutien à la nutrition.

Les problèmes ont toujours existé. La liberté des femmes a été limitée, 
surtout après l’arrivée au pouvoir des talibans. Avec toutes les nouvelles 

règles édictées par les talibans, la libre circulation des femmes sans 
tuteur masculin a posé des problèmes aux infirmières. Par conséquent, 

cela a limité notre accessibilité à un plus grand nombre de patients 
dans les régions éloignées.

Comme vous l’avez entendu dans les nouvelles, notre 
accès à l’éducation a été interdit et nous sommes 

confrontées à de nombreux problèmes pour enrichir nos 
connaissances en tant que sage-femme et acquérir de 

l’expérience.
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AfD helps vulnerable communities in Afghanistan improve their 
skills, well-being, and health, and build resilience to become 
a self-sustaining community. AfD’s programs are interrelated 

and aim to improve the lives of women and children. Providing ac-
cess to education for street children in Afghanistan is one of the 
important projects where AfD provides children with education, ba-
lanced nutrition through school meals, and raises awareness on the 
benefits of regular physical activity while advocating for the active 
participation of girls. 
AfD helps children acquire the basic skills needed to take charge of 
their future. It is important that children not only develop academic 
skills but also learn social skills that will help them integrate in diffe-
rent communities.

AfD aims to provide street children with 
a holistic education to get them off the 
streets, facilitate their reintegration into 
society, and ultimately break the cycle of 
poverty. The overall goal of the project is 
to provide quality and flexible education to 
girls and other disadvantaged children in 
Afghanistan. 
Supporting these vulnerable girls and boys 
through schooling and educational pro-
grams will increase their chances of rea-
ching their full potential, having successful 
futures, and contributing to a brighter fu-
ture of their country. Children’s engage-
ment in education reduces the risk of child 
abuse, sexual exploitation, involvement in 
drugs and trafficking, and decreases the li-
kelihood of early marriages for girls.. In the 
long term, AfD seeks to contribute to the 
reduction of poverty, to increase education 
levels of children, and to improve women’s 
rights. 

AfD aide les communautés vulnérables d’Afghanistan à améliorer 
leurs compétences, leur bien-être et leur santé, et à renforcer leur ré-
silience pour devenir une communauté autonome. Les programmes 
d’AfD sont interdépendants et visent à améliorer la vie des femmes 
et des enfants. Fournir un accès à l’éducation pour les enfants des 
rues en Afghanistan est l’un des projets importants où AfD fournit 
aux enfants une éducation, une nutrition équilibrée grâce à des repas 
scolaires et sensibilise aux avantages de l’activité physique régulière 
tout en plaidant pour la participation active des filles. 
AfD aide les enfants à acquérir les compétences de base néces-
saires pour prendre en main leur avenir. Il est important que les en-
fants développent non seulement des compétences scolaires, mais 

aussi des compétences sociales qui les 
aideront à s’intégrer dans différentes com-
munautés.

AfD vise à fournir aux enfants des rues une 
éducation holistique pour les sortir de la 
rue, faciliter leur réintégration dans la socié-
té et, en fin de compte, briser le cycle de la 
pauvreté. L’objectif global du projet est d’of-
frir une éducation de qualité et souple aux 
filles et aux autres enfants défavorisés en 
Afghanistan.
Le soutien à ces filles et garçons vulné-
rables par le biais de programmes de sco-
larisation et d’éducation augmentera leurs 
chances d’atteindre leur plein potentiel, 
d’avoir un avenir prospère et de contribuer 
à un avenir meilleur pour leur pays. La par-
ticipation des enfants à l’éducation réduit 
le risque de maltraitance, d’exploitation 
sexuelle, de toxicomanie et de trafic et di-
minue la probabilité de mariages précoces 
pour les filles. À long terme, AfD cherche à 
contribuer à la réduction de la pauvreté, à 
l’augmentation du niveau d’éducation des 
enfants et à l’amélioration des droits des 
femmes. 

Education for deprived children
Éducation pour les enfants défavorisés
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Food Distribution Distribution de nourriture

Thanks to AfD’s efforts, 345 highly vulnerable street children have received a nutritious meal each day during their time at school (over 89,180 
meals are served during the year). 

The food menu contains seasonal vegetables and rice (as the main course). The breakdown of the food menu per week is as follows:

Meat and rice: Once a week
Beans and rice: Twice a week
Potatoes and rice: Once a week
Peas and rice: Once a week

School Lunches

Grâce aux efforts de AfD, 345 enfants des rues très vulnérables ont reçu chaque jour un repas nutritif pendant leur scolarité (plus de 89 180 
repas sont servis pendant l’année). 

Le menu contient des légumes de saison et du riz (en plat principal). La répartition du menu par semaine est la suivante :

Viande et riz : Une fois par semaine
Haricots et riz : deux fois par semaine
Pommes de terre et riz : Une fois par semaine
Pois et riz : Une fois par semaine

Repas scolaires
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Nurturing Hope For Girls’Education Through 
Home-Schooling

Education for girls has become a battleground for the women of 
Afghanistan since the doors of schools were shut to girls in 2022. 
After 20 years of dedicated efforts to bring girls into the educa-
tion system, over 2.4 million girls aged 13 and above were banned 
from attending school. This makes Afghanistan the only country in 
the world where girls’ education has been suspended. As a result, 
Afghanistan risks losing a generation of educated and skilled wo-
men who could contribute to the country’s development through va-
rious sectors. Having a skilled and educated workforce — both men 
and women — is a critical factor in eradicating poverty in Afghanis-
tan.

AfD remains committed to supporting education in Afghanistan. 
In 2023, AfD backed several initiatives that allowed girls to conti-
nue learning. Our efforts focused on providing education through 
online and home-based schooling initiatives, where over 300 girls 
continued to develop their skills. Additionally, AfD supported 240 
students through local partnerships to attend Kankor preparation 
classes, where subjects like advanced math, science, and English 
were taught.

However, following further restrictions on the mobility of women 
and girls, attendance in outdoor classes has fluctuated significantly. 
Home-based education has also suffered, as many families, due to 
poverty and the ongoing humanitarian crisis, cannot afford devices 
(iPads, computers, smartphones, and electricity power supplies, 
etc.) or the cost of internet access. This situation has taken a heavy 
toll on the mental well-being of the young generation.

To address these immediate challenges, AfD has established 
partnerships that allow us to provide online education to the small 
number of girls who can afford internet costs, while offering home-
based education to poorer families without internet access. We 
continue to strengthen our engagement with global stakeholders 
who possess experience and technology to help bridge the educa-
tional gap for girls in Afghanistan.

Nourrir l’espoir d’une éducation des filles grâce 
à l’enseignement à domicile

L’éducation des filles est devenue un champ de bataille pour les 
femmes afghanes depuis que les portes des écoles ont été fermées 
aux filles en 2022. Après 20 ans d’efforts soutenus pour intégrer les 
filles dans le système éducatif, plus de 2,4 millions de filles âgées de 
13 ans et plus ont été interdites d’école. L’Afghanistan est ainsi le seul 
pays au monde où l’éducation des filles a été suspendue. En consé-
quence, l’Afghanistan risque de perdre une génération de femmes 
instruites et qualifiées qui pourraient contribuer au développement 
du pays dans divers secteurs. Disposer d’une main-d’œuvre qualifiée 
et éduquée - hommes et femmes - est un facteur essentiel pour éra-
diquer la pauvreté en Afghanistan.

AfD reste déterminée à soutenir l’éducation en Afghanistan. En 2023, 
AfD a soutenu plusieurs initiatives qui ont permis aux filles de conti-
nuer à apprendre. Nos efforts se sont concentrés sur l’éducation par 
le biais d’initiatives de scolarisation en ligne et à domicile, où plus 
de 300 filles ont continué à développer leurs compétences. En outre, 
AfD a soutenu 240 étudiants par le biais de partenariats locaux pour 
assister aux cours de préparation au Kankor, où des matières telles 
que les mathématiques avancées, les sciences et l’anglais ont été 
enseignées.

Cependant, suite à de nouvelles restrictions sur la mobilité des 
femmes et des filles, la fréquentation des classes en plein air a consi-
dérablement fluctué. L’enseignement à domicile a également souf-
fert, car de nombreuses familles, en raison de la pauvreté et de la 
crise humanitaire actuelle, n’ont pas les moyens d’acheter des appa-
reils (iPads, ordinateurs, smartphones, alimentation électrique, etc. 
) ou le coût de l’accès à l’internet. Cette situation a lourdement pesé 
sur le bien-être mental de la jeune génération.

Pour relever ces défis, AfD a établi des partenariats qui lui permettent 
d’offrir un enseignement en ligne au faible nombre de filles qui 
peuvent payer le coût d’Internet, tout en offrant un enseignement à 
domicile aux familles plus pauvres qui n’ont pas d’accès à Internet. 
Nous continuons à renforcer notre engagement avec des acteurs 
internationaux qui possèdent l’expérience et la technologie pour aider 
à combler le fossé éducatif pour les filles en Afghanistan.
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Winterization Support to Communities

AfD runs its Winterization program every year between November and 
January to provide emergency assistance for vulnerable populations in-
cluding children living in informal settlements who face hardships due to 

extreme weather conditions. Each year, AfD’s winterization campaign helps com-
munities survive the extreme weather months, improving living conditions and 
reducing illness.

Between January and February 2023, we supported 204 families of street-wor-
king children through the distribution of coal bags. Out of the 204 families, 50 
were located in Parwan, and 154 in Kabul. In total, we reached 1.428 persons 
during the first round of distributions.

Afghanistan is prone to harsh weather conditions, with severely cold winters and 
low temperatures. Heavy snowfall impacts can persist, and nighttime tempera-
tures can drop to -5 C (15 F), which is a challenge we try to combat by launching 
the Winterization Program every year. The poorest families will have a difficult 
time trying to stay warm as well as cope with hunger. The program helps com-
munities deal with these extreme environments. 

Through this program AfD provides blankets, coal, wood, warm clothing/shoes, 
and food items for the vulnerable. Zainab (not her real name for security rea-
sons) lives in the western part of Kabul city. She is a mother of 5 kids. Two of her 
kids study at the Street Working Children program run by AfD, besides their time 
shoe polishing on the streets. 

The mother (a widow) breathes with difficulty while remembering the problems 
she and her kids went through during the last winter. Her hope is to receive a 
sack of coal, with which she and her children could warm a small sandaly (a local 
way of putting heated up coal under a table covered by blankets and sheets) 
during this upcoming winter. She says, with only 3500 afghani (equivalent to 40 
CHF) she earns from washing clothes and cleaning houses, she hardly can pur-
chase essential food items. 

My children have not drunk tea with sugar for several months 
because I cannot afford to buy sugar. It is too expensive. I won-
der how we will survive this winter, as the days get colder I get 

more...
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Soutien Hivernal pour les communautés

AfD mène son programme d’hivernage chaque année entre novembre et janvier 
pour fournir une aide d’urgence aux populations vulnérables, y compris les enfants 
vivant dans les quartiers populaires, qui sont confrontés à des difficultés en raison 
des conditions météorologiques extrêmes. Chaque année, la campagne d’hiver-
nage d’AfD aide les communautés à survivre aux mois de climat extrême, amélio-
rant les conditions de vie et réduisant les maladies. 

Entre janvier et février 2023, nous avons soutenu 204 familles d’enfants travaillant 
dans la rue par la distribution de sacs de charbon. Sur les 204 familles, 50 étaient 
situées à Parwan, et 154 à Kaboul. Au total, nous avons touché 1 428 personnes 
lors du premier tour de distribution. 

L’Afghanistan est sujet à des conditions climatiques difficiles, avec des hivers très 
froids et des températures basses. Les chutes de neige abondantes peuvent per-
sister et les températures nocturnes peuvent descendre jusqu’à -5 C (15 F), un défi 
que nous essayons de relever en lançant chaque année le programme d’hivernage. 
Les familles les plus pauvres auront du mal à rester au chaud et à faire face à la 
faim. Le programme aide les communautés à faire face à ces environnements 
extrêmes. 

Grâce à ce programme, AfD fournit des couvertures, du charbon, du bois, des 
vêtements/chaussures chauds et des denrées alimentaires aux personnes vulné-
rables. Zainab (nom fictif pour des raisons de sécurité) vit dans la partie ouest de 
la ville de Kaboul. Elle est mère de cinq enfants. Deux d’entre eux étudient dans 
le cadre du programme «Street Working Children» géré par AfD, et passent leur 
temps à cirer des chaussures dans la rue. 

La mère (veuve) respire difficilement en se rappelant les problèmes qu’elle et ses 
enfants ont rencontrés au cours de l’hiver dernier. Elle espère recevoir un sac de 
charbon, avec lequel elle et ses enfants pourraient chauffer un petit sandali (une 
façon locale de mettre du charbon chauffé sous une table recouverte de couver-
tures et de draps) au cours de l’hiver prochain. Elle explique qu’avec seulement 3 
500 afghani (l’équivalent de 40 CHF) qu’elle gagne en lavant des vêtements et en 
nettoyant des maisons, elle peut difficilement acheter des produits alimentaires de 
première nécessité. 

Mes enfants n’ont pas bu de thé avec du sucre depuis plusieurs 
mois parce que je n’ai pas les moyens d’acheter du sucre. Il est 

trop cher. Je me demande comment nous allons survivre cet hiver, 
car plus les jours sont froids, plus je me sens démunie...
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Support to the Families Affected by the Earthquake in Herat

Series of earthquakes and aftershocks hit Herat Province in wes-
tern Afghanistan between 7 and 15 October 2023, resulting in signi-
ficant damage in the communities. More than 275,000 people in 
382 villages were directly affected, mainly in the districts of Herat, 
Injil, Kushk, Zindajan, Gulran, Guzara, Ghoryan, Karukh, and Koshan. 
Reportedly, more than 1,400 were killed, and 2,000 were injured. 

The earthquake’s toll on infrastructure has been critical, resulting in 
the complete destruction of over 10,000 homes and severe damage 
to 220,430 more. This has forced more than 47,000 families into 
temporary living settings. 

To date, AfD has distributed cash and food packages to over 500 
families (approx. 3,500 individuals) through our direct teams in the 
field within the first month of the disaster. As the fundraising cam-
paign continued further services are in the pipeline to be provided 
to victims of earthquake in Herat province.

AfD and five of the health partners provided blanket health ser-
vices in five areas through five mobile teams. These winter kits 
were given to earthquake survivors or vulnerable populations as a 
compassionate and practical response, especially in regions where 
harsh winters can exacerbate the already difficult circumstances 
following an earthquake. 

Entre le 7 et le 15 octobre 2023, une série de tremblements de terre 
et de répliques ont frappé la province d’Herat, dans l’ouest de l’Afgha-
nistan, causant d’importants dégâts dans les communautés. Plus de 
275 000 personnes dans 382 villages ont été directement touchées, 
principalement dans les districts d’Herat, Injil, Kushk, Zindajan, Gu-
lran, Guzara, Ghoryan, Karukh et Koshan. Plus de 1 400 personnes 
auraient été tuées et 2 000 blessées. 

Le tremblement de terre a fait payer un lourd tribut aux infrastruc-
tures, entraînant la destruction complète de plus de 10 000 maisons 
et de graves dommages à 220 430 autres. Cela a forcé plus de 47 
000 familles à vivre temporairement.

À ce jour, AfD a distribué de l’argent et des colis alimentaires à plus 
de 500 familles (environ 3 500 personnes) par l’intermédiaire de nos 
équipes directes sur le terrain au cours du premier mois suivant la 
catastrophe. La campagne de collecte de fonds s’est poursuivie et 
d’autres services sont prévus pour les victimes du tremblement de 
terre dans la province d’Herat.

AfD et cinq de ses  partenaires ont fourni des services de santé gé-
néraux dans cinq zones par le biais de cinq équipes mobiles. Ces 
kits d’hiver ont été remis aux survivants d’un tremblement de terre 
ou aux populations vulnérables en tant que réponse compatissante 
et pratique, en particulier dans les régions où les hivers rigoureux 
peuvent exacerber les circonstances déjà difficiles qui suivent un 
tremblement de terre. 

Soutien aux familles affectées par le tremblement de terre à Herat
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Supporting Victims in Turkey

In February 2023, following the devastating earthquake in Turkey, 
AfD for the first time extended its support to the victims of this 
disaster in Turkey. Through a collective mobilization of assistance 
collection with the support of Geneva pharmacies and collaboration 
with Swiss and Turkish associations, AfD assisted in the collection 
of medicines, winter supplies, and food items for the affected popu-
lations.

En février 2023, à la suite du tremblement de terre dévastateur en 
Turquie, AfD a pour la première fois étendu son soutien aux victimes 
de cette catastrophe en Turquie. A travers une mobilisation collective 
de collecte d’aide avec l’appui des pharmacies genevoises et une 
collaboration avec des associations suisses et turques, AfD a aidé 
à la collecte de médicaments, de fournitures d’hiver et de denrées 
alimentaires pour les populations touchées.

Soutenir les victimes en Turquie
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06
Advocacy

Plaidoyer
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Advocacy and Geneva Based Activities

Refugees and migrants continue to face various complica-
tions and violations of human rights on the way to safety.  
Due to the extreme hunger, unemployment, insecurity and 

other reasons an immense number of people migrated from 
Afghanistan during 2023. Switzerland has received new arrivals 
as well as other European countries. The number of refugees 
in Geneva increased, particularly following the 2021 influx of 
refugees from Afghanistan. Based on an assessment conduc-
ted by AfD with a focus on Afghanistan’s refugees, many  had 
experienced various level of threats as they were spanning from 
home country to asylum and their new destination. Canton of Ge-
neva being a home for many refugees and migrants, had to deal 
with challenges for provision of services to all refugees following 
the periods of Covid-19 and refugees arriving from Ukraine. The 
assessment depicted the fact that delays in service provision 
had left numerous young asylum seekers with a hope for a more 
prompt engaging with communities, achieving rapid integration. 
Drawing from its previous experience working with refugees in 
Geneva, AfD sought to address this issue by exploring ways to 
enhance the integration process and facilitate the newcomers’ 
participation in the economic activities of Geneva and Switzer-
land. 

The assessment looked into identification of the key challenges 
hindering the successful integration of Afghanistan’s refugees 
into the local community. 

Assessment of refugees’ life experiences in Geneva

Challenges Identified:

1. Financial Struggles: Survey participants identified financial challenges 
as a significant impediment, greatly impacting their ability to effectively 
navigate life in Geneva. 

2. Integration Difficulties: Many respondents highlighted the challenges of 
integrating into the local community, citing difficulties in understanding 
Swiss customs and societal norms.

3. Language Barriers: Mastering the French language emerged as a formi-
dable challenge for refugees, impacting not only their communication 
but also hindering their employment opportunities and integration into 
society.

4. Adapting to New Society: The process of adapting to a new society, 
including comprehending local rules and administrative tasks, presented 
additional hurdles for respondents transitioning to life in Geneva.

5. Lack of Information: A significant number of respondents faced challen-
ges in accessing essential information about life in Geneva, resulting in 
difficulties in pursuing their career and education goals.

6. Cultural Differences: The differences in the lifestyles and cultural prac-
tices presented additional challenges for refugees as they go through 
integration process. 

7. Isolation and Wellbeing: Many respondents expressed feelings of isola-
tion, citing a lack of networking opportunities, absence of a social circle, 
and psychological distress as notable concerns affecting their overall 
mental wellbeing. 

25%

30%

20%

15%

5%

5%

Factors decelerating integration Facteurs ralentissant l’intégration

Lack of information (local and administrative tasks...)
Manque d’information (tâches locales et administratives...)

Language barriers
Barrière de la langue

Other
Autres

Psychological problems-isolation
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Legal and bureautic hurdles
Obstacles juridiques et administratifs

Cultural adaptation process
Processus d’adaptation culturelle
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Activités de plaidoyer à Genève 

Les réfugiés et les migrants continuent d’être confrontés à di-
verses complications et violations des droits de l’homme sur le 
chemin de la sécurité.  En raison de la faim extrême, du chômage, 
de l’insécurité et d’autres raisons, un très grand nombre de per-
sonnes ont émigré d’Afghanistan en 2023. La Suisse a accueilli de 
nouveaux arrivants ainsi que d’autres pays européens. Le nombre 
de réfugiés à Genève a augmenté, en particulier à la suite de l’af-
flux de réfugiés d’Afghanistan en 2021. D’après une évaluation 
menée par AfD et axée sur les réfugiés afghans, nombre d’entre 
eux ont été victimes de menaces de différents niveaux au cours 
de leur périple entre leur pays d’origine, leur lieu d’asile et leur nou-
velle destination. Le canton de Genève, qui accueille de nombreux 
réfugiés et migrants, a dû faire face à des difficultés pour fournir 
des services à tous les réfugiés à la suite des périodes de Co-
vid-19 et des réfugiés arrivant d’Ukraine. L’évaluation a montré que 
les retards dans la fourniture de services ont laissé de nombreux 
jeunes demandeurs d’asile avec l’espoir d’un engagement plus 
rapide dans les communautés, permettant une intégration rapide. 
S’appuyant sur son expérience antérieure avec les réfugiés à 
Genève, AfD a cherché à résoudre ce problème en explorant les 
moyens d’améliorer le processus d’intégration et de faciliter la 
participation des nouveaux arrivants aux activités économiques 
de Genève et de la Suisse. 

L’évaluation s’est penchée sur l’identification des principaux défis 
qui entravent l’intégration réussie des réfugiés afghans dans la 
communauté locale.

Évaluation de l’expérience de vie des réfugiés à Genève

Défis identifiés:

1. Difficultés financières : Les participants à l’enquête ont identifié les défis 
financiers comme un obstacle important, affectant considérablement leur 
capacité à naviguer efficacement dans la vie à Genève.

2. Difficultés d’intégration : De nombreux répondants ont souligné les défis 
de l’intégration dans la communauté locale, citant des difficultés à com-
prendre les coutumes et les normes sociétales suisses.

3. Barrières linguistiques : La maîtrise de la langue française est apparue 
comme un grand défi pour les réfugiés, ayant un impact non seulement 
sur leur communication, mais aussi sur leurs possibilités d’emploi et leur 
intégration dans la société.

4. S’adapter à une nouvelle société : Le processus d’adaptation à une nou-
velle société, y compris la compréhension des règles locales et des tâches 
administratives, a présenté des obstacles supplémentaires pour les répon-
dants lors de la transition vers la vie à Genève.

5. Manque d’information : Un nombre important de personnes interrogées 
ont rencontré des difficultés pour accéder à des informations essentielles 
sur la vie à Genève, ce qui a entraîné des difficultés dans la poursuite de 
leurs objectifs de carrière et d’éducation.

6. Différences culturelles : Les différences dans les modes de vie et les pra-
tiques culturelles ont représenté des défis supplémentaires pour 
les réfugiés au cours du processus d’intégration 

7. Isolement et bien-être : De nombreux répondants ont exprimé des 
sentiments d’isolement, citant le manque d’opportunités de ré-
seautage, l’absence de cercle social et la détresse psychologique 
comme des préoccupations notables affectant leur bien-être men-
tal général. 
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On 31 March 2023, Action for Development was a co-host for the  
52nd Session of the UN Human Rights Council side event focusing 
on the topic of “Unleashing the Potential of the Next Afghan Ge-
neration: Advocating for the Right to Education in Afghanistan”. In 
coordination with the other co-hosts (Group of Seven Plus (g7+)), 
the Permanent Representation of Belgium to the United Nations 
Office in Geneva, and HWPL Switzerland, 33 United Nations 
Member States discussed the importance of education in ensuring 
sustainable peace and development in Afghanistan. 

This side event highlighted the issue of the cessation of education 
for girls and women in Afghanistan, and the recent suspension of 
women’s access to universities. Some of the risks associated with 
the current situation include exploitation, abuse, and early forced 
marriages. Depriving girls of access to secondary and higher edu-
cation will have a lasting effect on the country’s economy and lead 
to a shortage of female teachers, doctors, and nurses. 

The leading recommendations made by the panel and participants, 
highlighting that religion does not prohibit education for girls, and 
that there should be continued multi-stakeholder dialogue on solu-
tions for girls’ education in Afghanistan, including the creation of a 
platform for collaboration with national and international education 
actors. Another proposed solution included increasing support for 
online and home-based schools for female students. A third sug-
gestion was to utilize peace education as an effective tool to pro-
mote a culture of tolerance and dialogue. 
 

52nd UN Human Rights Council Side Event

As the migrant population has tragically grown to over 100 mil-
lion globally, Giving Women decided to invite a panel of experts, 
to take a deep dive into understanding what is forcing women 
to migrate and how migration affects the lives of women and 
girls. The panelists shared insights into the situation in Afgha-
nistan, Ukraine, and Latin America, to share knowledge and best 
practices from different parts of the world.

The conversation demonstrated how the situation of women 
migrants with their children is very complex and multilayered, 
and highlights the importance of making governments and host 
populations recognize that all migrants need to be protected 
and respected. Women with children who make these dange-
rous journeys, whether in their own countries or abroad, are 
desperate and have NO other choices. 
 

Panel Discussion on How Women are 
Affected by Conflict and Displacement

The conversation demonstrated how the situation of 
women migrants with their children is very complex and 
multilayered, and highlights the importance of making 
governments and host populations recognize that all 

migrants need to be protected and respected. 
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Le 31 mars 2023, Action pour le développement a co-organisé 
la 52e session de l’événement parallèle du Conseil des droits de 
l’homme des Nations Unies sur le thème « Libérer le potentiel de la 
prochaine génération afghane : plaidoyer pour le droit à l’éducation 
en Afghanistan ». En coordination avec les autres co-organisateurs 
(Groupe des Sept Plus (g7+)), la Représentation permanente de la 
Belgique auprès de l’Office des Nations Unies à Genève et HWPL 
Suisse, 33 États membres des Nations Unies ont discuté de l’im-
portance de l’éducation pour assurer une paix et un développement 
durables en Afghanistan. 

Cet événement parallèle a mis en lumière la question de l’arrêt de 
l’éducation des filles et des femmes en Afghanistan, ainsi que la ré-
cente suspension de l’accès des femmes aux universités. Parmi les 
risques associés à la situation actuelle, citons l’exploitation, les abus 
et les mariages forcés précoces. Le fait de priver les filles de l’accès 
à l’enseignement secondaire et supérieur aura un effet durable sur 
l’économie du pays et entraînera une pénurie d’enseignantes, de 
médecins et d’infirmières. 

Le panel et les participants, ont souligné que la religion n’interdit pas 
l’éducation des filles et qu’il devrait y avoir un dialogue multipartite 
continu sur les solutions pour l’éducation des filles en Afghanistan, y 
compris la création d’une plate-forme de collaboration avec les ac-
teurs nationaux et internationaux de l’éducation. 

Une autre solution proposée consistait à accroître le soutien aux 
écoles en ligne et à domicile pour les étudiantes. Une troisième sug-
gestion était d’utiliser l’éducation à la paix comme un outil efficace 
pour promouvoir une culture de tolérance et de dialogue. 

52e événement parallèle au Conseil des 
droits de l’homme de l’ONU

Alors que la population migrante a tragiquement augmenté 
pour atteindre plus de 100 millions dans le monde, Giving Wo-
men a décidé d’inviter un panel d’experts, à plonger dans la 
compréhension de ce qui force les femmes à migrer et com-
ment la migration affecte la vie des femmes et des filles. Les 
intervenantes ont partagé des informations sur la situation en 
Afghanistan, en Ukraine et en Amérique latine, afin de partager 
leurs connaissances et leurs meilleures pratiques de différentes 
parties du monde.

La conversation a montré à quel point la situation des femmes 
migrantes avec leurs enfants est très complexe et à plusieurs 
niveaux, et souligne l’importance de faire reconnaître aux gou-
vernements et aux populations d’accueil que tous les migrants 
doivent être protégés et respectés. Les femmes avec des en-
fants qui entreprennent ces voyages dangereux, que ce soit 
dans leur propre pays ou à l’étranger, sont désespérées et n’ont 
PAS d’autres choix. 

Table ronde sur la façon dont les femmes 
sont affectées par les conflits et les 
déplacements

La conversation a montré à quel point la situation des 
femmes migrantes avec leurs enfants est très complexe 
et à plusieurs niveaux, et souligne l’importance de faire 

reconnaître aux gouvernements et aux populations 
d’accueil que tous les migrants doivent être protégés et 

respectés.
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Advanced Digital Learning & Inclusion of children affected by 
conflict - Where to invest next?

On 16 February 2023, Action for Development, in collaboration 
with UNHCR and War Child, co-hosted a side event for the ECW’s 
High-Level Financing Conference. The event brought together key 
actors to discuss and share the current status of digital and ed-tech 
programs and investments available for refugee children and their 
host communities. 

The side event also highlighted key factors in implementing and 
scaling digital programs for refugees and explored opportunities to 
utilize digital learning in order to reach the hardest-to-reach learners.  

AfD aims to provide girls in Afghanistan (currently prioritizing se-
condary school girls) with access to digital education so that they 
can pursue and complete their schooling. 

AfD strives to find collaborators who would be interested in suppor-
ting secondary and high school education for girls deprived of their 
humanitarian rights. Providing this alternative service will result in 
girls having an opportunity to finish their schooling years, opening 
up opportunities for their future.

Reflections on bans affecting girls’ education & female aid 
workers: Afghan Women Speak Out

On 17 February 2023, our Program Director, Zuhra Dadgar-Shafiq, 
participated in a panel discussion of Afghan women sharing their 
work to support the rights of Afghanistan’s girls to education and 
their right to work as humanitarian workers to earn a living. The pa-
nelists also provided concrete recommendations for the internatio-
nal community to support and amplify their work. 

Zuhra Dadgar-Shafiq highlighted the three areas in which the inter-
national community can provide support:

1. Provision of financial support to the local organizations and 
NGOs promoting girls’ education in Afghanistan.

2. Holding advocacy and awareness campaigns to highlight the 
importance of girl’s education in Afghanistan, for example, via 
media outreach and social media campaigns.

3. Provide resources such as digital learning materials, easy 
textbooks, online learning programs, and platforms that improve 
the quality and access to education for girls in Afghanistan.

Education Cannot Wait (ECW) High-Level Financing Conference
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Apprentissage numérique avancé et inclusion des enfants tou-
chés par les conflits - Où investir ensuite ?

Le 16 février 2023, Action for Development, en collaboration avec le 
HCR et War Child, a co-organisé un événement parallèle à la Confé-
rence de haut niveau sur le financement de la ECW. L’événement a 
réuni des acteurs clés pour discuter et partager l’état actuel des pro-
grammes et des investissements numériques et ed-tech disponibles 
pour les enfants réfugiés et leurs communautés d’accueil. 

L’événement parallèle a également mis en évidence les facteurs clés 
dans la mise en œuvre et l’expansion des programmes numériques 
pour les réfugiés, et a exploré les possibilités d’utiliser l’apprentis-
sage numérique afin d’atteindre les apprenants les plus difficiles à 
atteindre.  

AfD vise à fournir aux filles afghanes (qui privilégient actuellement les 
filles du secondaire) un accès à l’éducation numérique afin qu’elles 
puissent poursuivre et terminer leur scolarité. 

AfD s’efforce de trouver des collaborateurs qui seraient intéressés 
à soutenir l’éducation secondaire et secondaire des filles privées de 
leurs droits humanitaires. La fourniture de ce service alternatif per-
mettra aux filles de terminer leurs années de scolarité, ce qui leur 
ouvrira des opportunités pour l’avenir.

Réflexions sur les interdictions affectant l’éducation des filles 
et les travailleuses humanitaires : les femmes afghanes s’expri-
ment

Le 17 février 2023, notre directrice de programme, Zuhra Dadgar-Sha-
fiq, a participé à une table ronde où des femmes afghanes ont parta-
gé leur travail pour soutenir les droits des filles afghanes à l’éducation 
et leur droit de travailler en tant que travailleuses humanitaires pour 
gagner leur vie. Les intervenantes ont également formulé des recom-
mandations concrètes à l’intention de la communauté internationale 
afin qu’elle soutienne et amplifie leur travail. 

Zuhra Dadgar-Shafiq a souligné les trois domaines dans lesquels la 
communauté internationale peut apporter son soutien :

1. Fourniture d’un soutien financier aux organisations locales et aux 
ONG qui promeuvent l’éducation des filles en Afghanistan.

2. Mener des campagnes de plaidoyer et de sensibilisation pour sou-
ligner l’importance de l’éducation des filles en Afghanistan, par 
exemple par le biais de campagnes de sensibilisation dans les 
médias et sur les réseaux sociaux.

3. Fournir des ressources telles que du matériel d’apprentissage 
numérique, des manuels scolaires faciles, des programmes d’ap-
prentissage en ligne et des plateformes qui améliorent la qualité et 
l’accès à l’éducation pour les filles en Afghanistan.

Conférence de haut niveau sur le financement Education Cannot Wait (ECW)
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On the 2 June 2023, AfD joined a number of experts, ambassadors 
and stakeholders for the inter-sessional dialogue on “The Right To 
Education for All in Afghanistan” to find solutions to ensure conti-
nuity in learning and access to quality education in Afghanistan. A 
major theme that reappeared in the conference was that of connec-
tivity. Connectivity and digitalisation of education allows women to 
continue being educated without the need to attend physical se-
condary and tertiary schools. The four main recommendations set 
out and discussed in the meeting included:

1. Provide UN assistance for alternative educational models to 
reach a broader spectrum of women and girls. Indeed, a coordi-
nated and sustainable response facilitated by a UN agency like 
UNESCO, through the establishment of a platform or mechanism, 
could greatly assist in upscaling alternative pathways to educa-
tion for women and girls.

2. Matching commitments to girls’ education with substantial fun-
ding to ensure quality education and access to it – including mo-
bile devices, data plans, internet connection, digital learning mate-
rials and digital training for teachers.

3. An urgent need to implement a culturally sensitive, commu-
nity-based approach for mental health support, including psy-
choeducation.

4. Ensuring access to education for refugees who have fled the 
country.       

UN Intersessional Event

Towards the Summit of the Future

On Tuesday, 10 October 2023, AfD attended a seminar titled “Towar-
ds the Summit of the Future: Leveraging Security Sector Gover-
nance as a Tool for Renewing Trust in the Social Contract” in the 
scope of Peace Week at the United Nations. This seminar will seek 
to highlight how security sector governance can be leveraged as an 
important tool for advancing the New Agenda for Peace, and the UN 
Common Agenda more broadly, thus providing Member States and 
broader communities with recommendations for the Summit for the 
Future.

Le 2 juin 2023, AfD s’est jointe à un certain nombre d’experts, d’ambas-
sadeurs et de parties prenantes pour le dialogue intersessions sur « Le 
droit à l’éducation pour tous en Afghanistan » afin de trouver des solu-
tions pour assurer la continuité de l’apprentissage et l’accès à une édu-
cation de qualité en Afghanistan.

Un thème majeur qui est réapparu lors de la conférence est celui de 
la connectivité. La connectivité et la numérisation de l’éducation per-
mettent aux femmes de poursuivre leur éducation sans avoir à fré-
quenter des écoles secondaires et supérieures physiques. Les quatre 
principales recommandations formulées et discutées lors de la réunion 
étaient les suivantes :

1. Fournir l’aide de l’ONU pour des modèles éducatifs alternatifs afin 
d’atteindre un plus large éventail de femmes et de filles. En effet, une 
réponse coordonnée et durable facilitée par une agence des Nations 
Unies comme l’UNESCO, par le biais de la mise en place d’une plate-
forme ou d’un mécanisme, pourrait grandement contribuer à dévelop-
per des voies alternatives d’éducation pour les femmes et les filles.

2. Assortir les engagements en faveur de l’éducation des filles d’un fi-
nancement substantiel pour garantir une éducation de qualité et l’ac-
cès à celle-ci – y compris des appareils mobiles, des forfaits de don-
nées, une connexion Internet, du matériel d’apprentissage numérique 
et une formation numérique pour les enseignants.

3. Il est urgent de mettre en œuvre une approche communautaire adap-
tée à la culture pour le soutien en santé mentale, y compris la psy-
choéducation.

4. Garantir l’accès à l’éducation pour les réfugiés qui ont fui le pays.       

Evénement intersessions de l’ONU

Vers le sommet de l’avenir
Le mardi 10 octobre 2023, AfD a participé à un séminaire intitulé « Vers 
le sommet du futur : tirer parti de la gouvernance du secteur de la sé-
curité comme outil de renouvellement de la confiance dans le contrat 
social » dans le cadre de la Semaine de la paix aux Nations Unies. Ce 
séminaire cherchera à mettre en évidence comment la gouvernance du 
secteur de la sécurité peut être exploitée comme un outil important pour 
faire avancer le Nouvel Agenda pour la paix et le Programme commun 
des Nations Unies plus largement, fournissant ainsi aux États membres 
et aux communautés plus larges des recommandations pour le Sommet 
pour l’avenir.
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Collaboration with Universities in Europe

AfD aims to empower new generation with skills and knowledge 
about humanitarian field and activities, as well as analyse and un-
derstand the conflict born problems around the world that cause 
humanitarian crisis. Following this goal, AfD collaborates with a 
range of universities by giving seminars, education sessions and 
facitating discussions. Through this collaboration AfD was privile-
ged to engage in two rounds of the Students Team Work program 
with Warwick University (a one and half month program where 
students work through given projects and learn on how to overco-
me the challenges faced by the project teams). AfD wored with 27 
students during this period.

AfD has engaged with Erasmus University of Netherlands on its I 
DO Project. The I DO Project connects students with global NGOs 
who made it their mission to combat societal challenges such as 
poverty, social inequality, and limited access to vital economic 
and social resources on a local scale, but who face shortcomings 
in their knowledge and insights to fruitfully materialize their ambi-
tions. Therefore, RSM students connect and cooperate with a given 
organization (NGO) and help define the NGO’s specific challenges 
based upon its current needs, as well as design and implement an 
effective solution through teamwork.

Collaboration avec des universités en Europe

AfD vise à doter la nouvelle génération de compétences et de 
connaissances sur le domaine et les activités humanitaires, ainsi 
qu’à analyser et à comprendre les problèmes nés des conflits dans le 
monde qui sont à l’origine des crises humanitaires. Pour atteindre cet 
objectif, AfD collabore avec un certain nombre d’universités en organi-
sant des séminaires, des sessions de formation et des débats. Grâce 
à cette collaboration, AfD a eu le privilège de participer à deux cycles 
du programme de travail d’ équipe des étudiants avec l’Université de 
Warwick (un programme d’un mois et demi où les étudiants travaillent 
sur des projets donnés et apprennent à surmonter les défis auxquels 
sont confrontées les équipes de projet). AfD a travaillé avec 27 étu-
diants au cours de cette période.

AfD s’est engagée avec l’Université Erasmus des Pays-Bas dans le 
cadre de son projet I DO. Le projet I DO met en relation les étudiants 
avec des ONG mondiales qui se sont donné pour mission de lutter 
contre des défis sociétaux tels que la pauvreté, les inégalités sociales 
et l’accès limité aux ressources économiques et sociales vitales à 
l’échelle locale, mais qui font face à des lacunes dans leurs connais-
sances et leurs idées pour concrétiser leurs ambitions. Par consé-
quent, les étudiants RSM se connectent et coopèrent avec une organi-
sation donnée (ONG) et aident à définir les défis spécifiques de l’ONG 
en fonction de ses besoins actuels, ainsi qu’à concevoir et mettre en 
œuvre une solution efficace grâce au travail d’équipe.
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07
Financial Report

Bilan financier
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Statement of Activities

Grants and Program Revenue (Geneva Office)
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureaux Genève) 225,921.79

Grants & Program Revenue (Afghanistan Office)
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureaux Afghanistan) 0

Investment & Other Income
Investissements et revenus 0

Contribution 1,376.20

Total Revenue
Recettes totales 227,297.99

Program Expense
Coût des programmes 152,826.84

Management & General
Frais de Secrétariat et Administration Générale 33,975.02

Total Program Expenditures
Total des dépenses des programmes 186,801.86

Revenue in Excess of Operating Expenses
Excédent des recettes sur les dépenses de fonctionnement 40,496.13

Foreign Currency Adjustments
Ajustements en monnaie étrangère 1,150

Net Change in Assets
Variation nette de l’actif 39,346.13

Statement of Financial Position

Cash & Cash Equivalent
Trésorerie et équivalents 77,653.84

Grants & Contracts Receivables
Subventions et contrats à recevoir 15,000

Intangible Assets
Actifs intangibles 33,40.85

Total Assets
Total des actifs 95,994.69

Liabilities
Passifs 14,019

Net Assets 
Actifs nets 81,975.69
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A Way Forward

Chers amis, chères amies,

C’est avec une grande fierté que je vous présente notre rapport annuel pour l’année 2023. 

Malgré la situation très incertaine qui prévaut en Afghanistan, Action pour le développement reste plus déterminée que jamais à maintenir 
et à mettre en œuvre les programmes dont nous avons un besoin urgent en Afghanistan depuis plus d’une décennie. Nous pensons que la 
flexibilité est essentielle pour atteindre nos principaux objectifs dans un environnement en évolution rapide, nous restons fidèles à nos valeurs 
fondamentales et à notre vision stratégique globale pour améliorer les conditions de vie des familles les plus vulnérables.   

L’éducation et la santé sont des éléments clés de la survie, ainsi que la fourniture de nourriture vitale et l’aide à l’hivernage. Ainsi, nous 
continuerons à améliorer la qualité de notre prestation de services de santé abordables, l’engagement des laboratoires numériques et des 
programmes d’apprentissage numérique. Une aide d’urgence sera fournie pour soutenir les familles déplacées, ainsi qu’une aide au relèvement et 
à la réhabilitation des communautés touchées.  

À l’aube de 2024, nous nous tournons vers le passé avec les leçons apprises, et nous nous tournons vers l’avenir avec une main pleine 
d’informations pour concevoir des programmes communautaires appropriés pour améliorer la vie dans les établissements 
ruraux et les communautés urbaines. L’inclusion et la diversité qui favorisent les droits de l’homme pour tous – y compris les 
personnes handicapées, les minorités, les femmes et les enfants – restent essentielles. L’AfD s’engage à faire en sorte que 
les communautés marginalisées restent au centre des processus de prise de décision et qu’elles jouent un rôle actif dans 
la sélection des solutions qui leur sont les meilleures, elles et leurs communautés  
Nous continuerons à travailler avec d’autres organisations et associations partageant les mêmes idées, en recherchant 
des synergies et des partenariats pour mettre en œuvre des programmes efficaces qui réduisent les souffrances que les 
gens traversent chaque jour.

Je vous remercie pour votre soutien continu à AfD. Je me réjouis de travailler avec vous tous dans les années à venir.

Dear friends,

It is with great pride that I present to you our annual report for the year 2023. Despite the highly uncertain situation prevailing in Afghanistan, 
Action for Development remains as committed as ever to staying and delivering the urgently needed programs that we have run in Afghanistan 
for over a decade. We believe that flexibility is key to attaining our main goals in a rapidly changing environment, we stand by our core values 
and overall strategic vision for improving living conditions for the most vulnerable families.  

Education and health are key elements to survival, as well as the provision of life-saving food and winterization assistance. Thus, we will 
continue improving the quality of our affordable health service provision, engagement of digital labs, and digital learning schemes. Emergency 
assistance will be provided to support displaced families, alongside recovery and rehabilitation assistance to affected communities.

As we step into 2024, we look to the past with lessons learned, and we look towards the future with a full hand of information to design 
appropriate community-driven programs to improve lives within both rural settlements and urban communities. Inclusion and diversity 
promoting human rights for all – including disabled people, minorities, women and children – remains essential. AfD is committed to ensuring 
marginalized communities remain central to decision making processes, and that they play an active role in selecting solutions that best them 
and their communities 

We will continue to work with other organizations and like-minded associations, seeking synergies and partnerships to implement effective 
programs that reduce the suffering people go through every day.

Thank you for your continued support of AfD. I look forward to working with all of you in the years to come.

Zuhra Dadgar-Shafiq
Program Director
Directrice des programmes

Une Voie à Suivre
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We thank you all 
for your continued 

support of our 
program

Action for Development

42 Chemin du Pommier, CH-
1218, Genève 

+41223479217

info@actfordev.org

www.actfordev.org

Find us on


