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O1. A Message from our CEO

Dear Friends and Supporters,

It is with heartfelt gratitude that | address you today. The circumstances of this past
year, have created enormous challenges. However, the resilience of the human spirit
and the power of collective action, embodied by the work of AfD and the support you
provide, continue to bring light to these difficult times.

Our Education for Street-Working Children project is more than just an academic
venture; it is an initiative to uplift a generation and provide opportunities for a brighter
future. By offering not just educational opportunities but also daily meals, we not only
nourish the minds of our students but their bodies as well, incentivizing attendance
and improving their overall health.

Our Community-Based Health Programs have been an essential lifeline during these trying times. As basic healthcare
has become a challenge in several areas, our efforts have been concentrated on ensuring health and wellness are
accessible for all.

Additionally, our midwifery training programs have empowered many women, giving them the skills to help their
communities in critical ways, improving maternal and infant health.

In these tumultuous times, our Emergency Response Projects have proved to be essential. We have stood, and
continue to stand, ready to support communities facing crises, ensuring help reaches the most vulnerable when they
need it most.

Looking ahead, we acknowledge the path remains challenging. Nevertheless, we remain steadfast in our
mission. We are committed to pushing through these adversities to build a future where every individual has
an opportunity to thrive. None of this would be possible without your unwavering support and belief in our
cause. With your continued support, | am confident that Action for Development can, and will, continue to
transform lives and communities for the better.

Thank you for standing with us on this journey. Here’s to another year of resilience, strength and impactful
transformation. "

Quadrat Abdulrazaq

www.actfordev.com 2
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O1. Un message de notre CEO

Cher amis et sympathisants,

C'est avec une profonde gratitude que je m'adresse a vous aujourd’hui. Les circonstances de I'année
écoulee ont engendré d'énormes defis. Cependant, la résilience de I'esprit humain et le pouvoir de I'action
collective, incarnés par le travail de AfD et le soutien que vous apportez, continuent d'apporter de la
lumiére en ces temps difficiles.

Notre projet d'éducation pour les enfants qui travaillent dans la rue est plus qu'un simple projet
académique ; il s‘agit d'une initiative visant a élever une génération et @ lui offrir des perspectives d'avenir
plus prometteuses. En offrant non seulement des possibilités d'éducation mais aussi des repas quotidiens,
nous nourrissons non seulement l'esprit de nos éléeves mais aussi leur corps, ce qui les incite a l'assiduité et
améliore leur état de santé général. Notre programme de santé communaqutaire a été une bouée de
sauvetage essentielle en ces temps difficiles. Les soins de santé de base étant devenus un défi dans
plusieurs régions, nos efforts se sont concentrés sur l'acces a la santé et au bien-étre pour tous. En outre,
nos formations de sages-femmes ont permis a de nombreuses femmes de s'émanciper, en leur donnant les
compétences nécessaires pour aider leurs communautés de maniere cruciale, en améliorant la santé
maternelle et infantile.

En ces temps tumultueux, nos projets d'intervention d’'urgence se sont révélés essentiels. Nous nous
sommes tenus, et continuons @ nous tenir, préts a soutenir les communautés confrontées @ des crises, en
veillant a ce que l'aide parvienne aux plus vulnérables au moment ou ils en ont le plus besoin.

Pour ce qui est de I'avenir, nous reconnaissons que la voie a suivre reste difficile. Neanmoins, nous
restons fideéles a notre mission. Nous sommes déterminés a surmonter ces difficultés pour construire
un avenir ou chaque individu aura la possibilité de s'épanouir. Rien de tout cela ne serait possible
sans votre soutien indéfectible et votre foi en notre cause. Grdce a votre soutien continu, je suis
convaincu qu'AfD peut, et va, continuer a transformer des vies et des communautés pour le meilleur.

Merci de nous accompagner dans cette aventure. Je vous souhaite une nouvelle année de résilience, de
force et de transformation efficace.

Quadrat Abdulrazaqg

www.actfordev.com 3
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02. A Message from our Board Director

Action for Development (AfD) is a miracle worker. Not only does it run high
quality human rights based activities on an extremely low budget but it also
operates within an extremely critical (physical and political) environment in
Afghanistan. Impossible? Apparently not. Sustainable? Not quite — funding needs
to increase to ensure long-term sustainability and the expansion of services.

AfD upholds the human rights to education and health, including for women and
girls, in Afghanistan. In 2022 alone, AfD provided: Midwifery training to more
than 150 women; 111,854 maternal and newborn healthcare services and 60,000
general healthcare services through its community run comprehensive health
centre. Not only does AfD offer access to quality healthcare services but it also
does so at a price which is affordable 80 cents (USD) per patient.

In 2022, AfD also administered 22,104 vaccines to children under five years of age, and continued to
deliver education and nutrition to boys and girls in Afghanistan (over the past year, 80,000 meals were
provided to children in street situations). AfD is nimble and reacts to humanitarian crisis through its
winterization, flood and earthquake support programmes, protecting the lives of many Afghan families.

AfD staff, both on the ground in Afghanistan and in Geneva, work relentlessly to make sure these activities
happen. AfD is extremely grateful to its past and current donors for their financial support, which enables
the successful delivery of its services. The scope and scale of AfD’s activities on a limited budget is a lesson
in efficiency and commitment. Increased core funding would allow for a dramatic expansion in its proven,
successful services and provide a sustainable long-term framework on which to build, fulfilling the right to
health and education for more families in Afghanistan

Action for Development (AfD) does what it says and says as it does - its logo: “healthy families, empowered
communities”.

Anna Tomasi

www.actfordev.com 4
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02. Un Message de Notre Directeur de
Consell

Action for Development (AfD) est un faiseur de miracles. Non seulement elle mene des activités de grande
qualité basées sur les droits de 'lhomme avec un budget extrémement réduit, mais elle opére également
dans un environnement (physique et politique) extrémement critique en Afghanistan. Impossible ?
Apparemment pas. Durable ? Pas tout @ fait - le financement doit augmenter pour assurer la viabilité a
long terme et l'expansion des services.

AfD défend le droit humain @ l'éducation et a la santé, y compris pour les femmes et les filles, en
Afghanistan. Rien qu'en 2022, AfD a fourni une formation de sage-femme a plus de 150 femmes ; 111 854
services de santé maternelle et néonatale et 60 000 services de sante géenérale par le biais de son centre
de santé global géré par la communauté. Non seulement 'AfD offre un accés & des services de santé de
qualité, mais elle le fait également a un prix abordable (80 cents USD par patient). En 2022, I'AfD a
également administré 22 104 vaccins @ des enfants de moins de cing ans et a continué a fournir des
services d'éducation et de nutrition a des garcons et des filles en Afghanistan (au cours de I'année écoulée,
80 000 repas ont été fournis a des enfants vivant dans la rue). L'AfD est agile et réagit aux crises
humanitaires grdce a ses programmes d'hivernage, d’'inondations et d'aide en cas de tremblement de
terre, protégeant ainsi la vie de nombreuses familles afghanes.

Le personnel de I'AfD, tant sur le terrain en Afghanistan qu'a Geneéve, travaille sans reldche pour assurer la
réalisation de ces activités. L'AfD est extrémement reconnaissante a ses donateurs actuels et passés pour
leur soutien financier, qui lui permet de fournir ses services avec succes. La portée et I'ampleur des activités
de I'AfD avec un budget limité sont une lecon d'efficacité et d'engagement. Une augmentation du
financement de base permettrait une expansion spectaculaire de ses services, qui ont fait leurs preuves, et
fournirait un cadre durable a long terme sur lequel s‘appuyer, afin de réaliser le droit a la santé et a
l'éducation pour un plus grand nombre de familles afghanes.

Action for Development (AfD) fait ce qu'elle dit et dit ce qu'elle fait - son logo : “des familles en bonne santé, des
communqutés aqutonomes”.

Anna Tomasi

www.actfordev.com 5
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HEALTH

SANTE

12

Employees work at the
Comprehensive Health Centre
Employers travaillants au
centre de santé

60,000

People rely on the CHC for
health care

Personnes qui comptent sur
le CHC pour les soins de santé

SERVICES IN 2022:

59,943

Patients provided with care
Patients soighés

SERVICES PER MONTH:

5,000

Patients provided with care
Patients soighés

o
80%
Female staff in the CHC
Employés femelles au CHC

11,854

Maternal and newborn
services provided in 2022
Services a la mere et au
nouveau-né fournis en 2022

22,104

Vaccines administered to
children under 5 years
Vaccins administrés aux
enfants de moins de 5 ans

3,793

Assessments of children's
nutritional status
Evaluation de I'état
nutritionnel des enfants

60

Midwives trained
Sages-femmes formées

www.actfordev.com

180

Additional midwives trained
through ToT method
Sages-femmes
supplémentaires formées
grace a la méthode ToT

EDUCATION

EDUCATION

346

Street-working children accessed
education, food and sports

Enfants qui travaillent dans la rue qui
ont acces a I'éducation, a la
nourriture et au sport

71,000

Nutritious meals provided at
the school

Repas nourrissants fournis a
l'école

148 girls

out of the 346 children in our
school for street-working
children

sur les 346 enfants de notre
école pour enfants dans la rue
sont femelles

150

Girls trained in home-based classes

EMERGENCY

AGE OF STUDENTS:

13-18

years

INTERVENTIONS

INTERVENTIONS D'URGENCE

2,500

Persons reached through our
Winterization program
Personnes touchés par notre
program daide d'hivernage

199

Vulnerable families that
received immediate support
through food and medicine
Familles vulnérables ayant
recu une aide immeédiate sous
forme de nourriture et de
médicaments

275

Families benefited from the
distribution of coal, oil & rice
Familles qui ont beneficié de la
distribution de charbon, huile et riz.

100

Double-sized duvets delivered
to affected communities
Couettes doubles livrées aux
communautés touchées
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Overview

Afghanistan is experiencing a humanitarian crisis of
immense complexity, marked by prolonged conflict and
displacement, persistent poverty, and frequent natural
disasters arising from a range of challenges - including
long-lasting drought, an ongoing economic crisis, and the
impact of COVID-19 . These factors have contributed to
widespread loss of livelihoods, soaring food and essential
commodity prices, and increasing levels of hunger,
malnutrition and poverty across all 34 of the country’s
provinces.

The humanitarian crisis has worsened since the
withdrawal of US and NATO forces in August 2021 and
the Taliban’s return to power. International financial
support has dwindled, leading to economic collapse and
the disruption of critical services such as primary
healthcare. The most vulnerable groups, particularly
women and girls, have suffered the most, with their
rights and opportunities becoming increasingly restricted.

www.actfordev.com

A partir de mars 2022, des millions de jeunes filles seront
confrontées a un avenir incertain en raison de l'interdiction et
de la fermeture annoncées des écoles. L'interdiction faite aux
filles de retourner dans les écoles secondaires en mars 2022, a
la suite de la prise de contréle du gouvernement par I'Emirat
islamique, est entrée en vigueur quelques heures apres la
réouverture prévue des écoles, laissant des millions de filles
dans le pays avec un avenir imprévu.

Action for Development (AfD) a continué a opérer dans les
communautés locales en Afghanistan, malgré les circonstances
difficiles. L'AfD continuera a travailler sans relache pour
répondre aux besoins urgents de la population afghane, en
particulier ceux qui sont les plus vulnérables aux effets du
conflit, des déplacements et de la pauvreté.

Environ 22,8 millions d'Afghans ont été confrontés a une
insécurité alimentaire aigué en 2022. Cette situation a eu un
impact disproportionné sur les enfants, les femmes enceintes
et les méres allaitantes. Alors que la faim se propage, les
centres de santé continuent de se remplir de nouveau-nés et
d'enfants souffrant de malnutrition. L'AfD est fiére des
activités qu'elle a mises en ceuvre au cours de lI'année 2022, en
s'efforcant de répondre aux besoins croissants. Les services de
I'AfD sont considérés comme essentiels et salvateurs en cette
peériode de crise prolongée.
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Vue d'ensemble

L’Afghanistan connait une crise humanitaire d'une
immense complexité, marquée par des conflits et des
déplacements prolongés, une pauvreteé persistante et des
catastrophes naturelles fréequentes résultant d'une série
de problémes - notamment une sécheresse de longue
durée, une crise économique permanente et limpact du
COVID-19 . Ces facteurs ont contribué a la perte
généralisée des moyens de subsistance, a la flambée des
prix des denrées alimentaires et des produits de base
essentiels, et a 'augmentation des niveaux de faim, de
malnutrition et de pauvreté dans les 34 provinces du

pays.

La crise humanitaire s'est aggravée depuis le retrait des
forces américaines et de I'OTAN en aout 202] et le retour
au pouvoir des talibans. Le soutien financier international
a diminué, entrainant un effondrement économique et
l'interruption de services essentiels tels que les soins de
santé primaires. Les groupes les plus vulnérables, en
particulier les femmes et les jeunes filles, ont le plus
souffert, leurs droits et leurs possibilités étant de plus en
plus restreints.

www.actfordev.com

Action for Development (AfD) continue d'opérer au sein des
communautés locales en Afghanistan, malgré des
circonstances complexes et difficiles. L'AfD continuera a
travailler sans reldche pour répondre aux besoins urgents
de la population afghane, en particulier ceux qui sont les
plus vulnérables aux effets du conflit, des déplacements et
de la pauvreté.

A partir de mars 2022, des millions de filles seront
confrontées a un avenir incertain en raison de l'interdiction
et de la fermeture annoncées des écoles. L'interdiction faite
aux filles de retourner dans les écoles secondaires en mars
2022, a la suite de la prise de contrdle du gouvernement par
I'Emirat islamique, est entrée en vigueur quelques heures
aprés la réouverture prévue, laissant des millions de filles
dans le pays avec un avenir imprévu.

On estime que 22,8 millions d’Afghans, ont été confrontés a
une grave insécurité alimentaire en 2022. Cette situation a
eu un impact disproportionné sur les enfants, les femmes
enceintes et les méres allaitantes. Alors que la faim se
propage, les centres de santé continuent de se remplir de
nouveau-nés et d'enfants souffrant de malnutrition. Les
ONG étaient a l'interface de la prestation de services, AfD
est fiere des activités qu'elle a mises en ceuvre au cours de
I'année 2022. Les services de AfD sont considérés comme
essentiels et salvateurs en cette période de crise prolongée.
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Action for Development was established in 2011 in Geneva
with a mission to promote education for professionals in
Afghanistan and facilitate building resilience amongst
women and children of the country to be able improve
their livelihoods, to provide access to health and, access to
education, and to improve the social standing of thousands
of people in 11 provinces: Bamyan, Dikundi, Faryab,
Jawzian, Kabul, Paktika, Parwan, Kapisa, Panjsher,
Badakhshan and Herat. In 2014 AfD was granted
consultative status with the United Nations Social and
Economic Council (ECOSQQ).

Over the years AfD has developed a deep understanding
of the local context within Afghanistan as well as having
built a team with specific knowledge of the country.
Together, this enables AfD to deliver a broad range of
services through the engagement of local communities,
reaching out to the most vulnerable groups such as
internally displaced people and refugees, while maintaining
a focus on women and children.

www.actfordev.com

It is our deep connections with local communities
that allows us to have impactful engagements at
different levels and identify cost-effective
interventions. Through AfD's knowledge and
understanding of the local context in which it
operates, it has been able to reach the most
vulnerable, delivering life-saving services including
access to healthcare, education and livelihood
support. AfD's commitment and dedication to
Afghanistan is helping to build resilience and
improve the lives of the Afghan people.

12
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Notre Mission

Action for Development a été créée en 2011 a Geneve
avec pour mission de promouvoir I'éducation des
professionnels en Afghanistan et de faciliter le
renforcement de la résilience des femmes et des enfants
adu pays afin quils puissent améliorer leurs moyens de
subsistance, fournir un accés a la santé et a l'éducation,
et améliorer la situation sociale de milliers de personnes
dans 11 provinces : Bamyan, Dikundi, Faryab, Jawzian,
Kaboul, Paktika, Parwan, Kapisa, Panjsher, Badakhshan
et Herat. En 2014, AfD a obtenu le statut consultatif
auprés du Conseil économique et social des Nations
unies (ECOSOC).

Au fil des ans, AfD a développé une profonde
compréhension du contexte local en Afghanistan et a
constitué une équipe ayant une connaissance
spécifique du pays. Tout cela permet a AfD de fournir
un large éventail de services grace a I'engagement des
communautés locales, en s‘adressant aux groupes les
plus vulnérables tels que les personnes déplacées a
l'intérieur du pays et les réfugies, tout en continuant @
mettre l'accent sur les femmes et les enfants.

www.actfordev.com

Ce sont nos liens profonds avec les communautés
locales qui nous permettent d'avoir un impact a
différents niveaux et d'identifier des
interventions rentables. Gréce g sa connaissance
et a sa compréhension du contexte local dans
lequel elle opére, AfD a été en mesure d'atteindre
les plus vulnérables, en fournissant des services
vitaux, notamment l'acces aux soins de santé, a
I'éducation et a 'aide aux moyens de subsistance.
L'engagement et le dévouement de AfD en
Afghanistan contribuent a renforcer la résilience
et a améliorer la vie du peuple afghan.

13
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Overview

The situation for many people living in Afghanistan
remains dire. According to the Humanitarian Needs
Overview (HNO) for Afghanistan, around 18.1 million
people were projected to require health assistance in
2022. The WHO announced that due to the absence of
international aid, more than 1,000 of the 3,500 health
facilities remain unsupported by any institution (WHO
Global Health Emergency Appeal Afghanistan),
resulting in patients needing to travel long distances,
often on foot, to have access to basic healthcare.

Limited funding, the emigration of skilled practitioners,
poor infrastructure, shortage of medicine and supplies,
and the restriction of women's movement and
employment has further strained an already struggling
health service. Basic essential services such as
paediatric care, maternal care and psychosocial
support are not being delivered. Multiple disease
outbreaks further overwhelm the health system.

In 2022, over half of the country’s population - an
estimated 22.8 million Afghan people - have
experienced acute food insecurity, with children,
pregnant women, and lactating women being
disproportionately affected. Health facilities are
becoming increasingly filled with malnourished
newborns and children. AfD is among the small number
of NGOs playing a vital role in service delivery,
providing essential and lifesaving services in this time
of prolonged crisis.

www.actfordev.com
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www.actfordev.com

Vue D'ensemble

La situation de nombreuses personnes vivant en Afghanistan
reste désastreuse. Selon l'apercu des besoins humanitaires
(HNO) pour I'Afghanistan, environ 18,1 millions de personnes
devraient avoir besoin d'une assistance sanitaire en 2022.
L'OMS a annoncé qu'en raison de '‘absence d'aide
internationale, plus de 1 000 des 3 500 établissements de
santé n'étaient soutenus par aucune institution (WHO Global
Health Emergency Appeal Afghanistan), ce qui oblige les
patients a parcourir de longues distances, souvent a pied,
pour avoir accés a des soins de santé de base.

Le financement limité, I'émigration de praticiens qualifies,
l'insuffisance des infrastructures, la pénurie de médicaments
et de fournitures, ainsi que les restrictions imposées aux
femmes en matiére de circulation et d'emploi, ont mis & rude
épreuve un service de santé déja en proie a des difficultés.
Les services essentiels de base tels que les soins pédiatriques,
les soins maternels et le soutien psychosocial ne sont pas
assurés. Les multiples épidémies accablent encore plus le
systeme de santé.

En 2022, plus de la moitié de la population du pays - estimée
a 22,8 millions d’Afghans - a connu une insécurité
alimentaire aigué, avec les enfants, les femmes enceintes et
les femmes allaitantes étant touchés de maniére
disproportionnée. Les centres de santé sont de plus en plus
souvent remplis de nouveaqu-nés et d'enfants souffrant de
malnutrition. AfD fait partie du petit nombre d'ONG qui
Jouent un réle vital dans la prestation de services, en
fournissant des services essentiels et vitaux en cette période
de crise prolongeé.

16
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Comprehensive Health Centres (CHC)
Centres de sante complets (CSC)

In spite of the worsening political, economic and social conditions in
Afghanistan, which have adversely affected the country’s healthcare delivery
system, AfD was able to maintain operations at the community-run 'CENTRE
Shaheed Abdul Razaq Comprehensive Health Center (CHC) in Khawja 2022

Bughra district in north Kabul.

The CHC, with a staff of 12 (80% female), serves as the primary healthcare
provider for 60,000 people, and in 2022 provided nearly 5,000 services per
month. These services included critical maternal and newborn health
interventions, child health and nutrition services, and vaccinations and
malnutrition screening. The center also offered an outpatient department SERVICES IN 2022: 5000
(OPD) with an on-side laboratory and pharmacy. 59,943

Patients provided with per
month

12 60,000

People rely on the CHC for

Empl k at the CHC
TIFICYSOs Work: = health care

SERVICES PER MONTH:

Patients provided with care

Malgré la détérioration des conditions politiques, économiques et sociales en Afghanistan, qui ont eu un
impact négatif sur le systéme de prestation de soins de santé du pays, AfD a été en mesure de maintenir
ses activités au Shaheed Abdul Razaq Comprehensive Health Center (CHC) dans le district de Khawja
Bughra, au nord de Kaboul.

Le CHC, qui emploie 12 personnes (dont 80 % de femmes), est
le principal prestataire de soins de santé pour 60 000
personnes. En 2022, il a fourni prés de 5 000 services par
mois.

Ces services comprenaient des interventions critiques en
matiére de santé maternelle et néonatale, des services
de santé et de nutrition infantiles, des vaccinations et des
dépistages de la malnutrition. Le centre propose
également un service de consultations externes (OPD)
avec un laboratoire et une pharmacie sur place.

www.actfordev.com 17
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1) Maternal and Newborn Health

In 2022, AfD continued providing family planning counselling
and access to contraceptive methods free of charge. The
organization provided ante-natal and post-natal care to assess
the health of both the mother and baby, to enable earlier
identification and management of complications and to
provide appropriate information and support - such as
breastfeeding counselling.

-

=

2) Child Health and Nutrition CHILD HEALTH AND

NUTRITION
2022

The 2022 AfD Child Health and Nutrition programming administered
vaccines to children under-5 to protect them from difficult to treat,

infectious diseases (pertussis, measles, and polio). TT vaccines were also 22,104 3,793
given to mothers as part of the ante and post-natal services to protect o chikdromundor S yosrs ﬁﬂl'ﬁ:’i&!fl?ifius were
assessed by AfD

the mother and baby from tetanus. Micronutrient supplementation EISSammE

and deworming also took place, and AfD remains active in these BE 99

interventions as malnutrition is on the rise in Afghanistan. e amifies found to be Number of moderately
severly malnourished and malnourished children whose
received treatments by mothers were provided with
the CHD staff neutrition counselling

OPD SERICER 3) OPD (Out Patient Department) Service

The 2022 AfD OPD provided services to over 15,000 patients, with three-

=60 15000 quarters being female patients. The more complicated cases were able to be
Sl T patint rocotod sarvcs referred to a district hospital and clinics, and an on-site laboratory and

et belns femaite cafrie pharmacy provided OPD patients with comprehensive services.

6,090 75%

of the 15000 patients.
who recieved OPD

services were famale

Lab examinations carried
oul per year

www.actfordev.com 18
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1) Santé maternelle et néonatale

En 2022, AfD a continué a fournir des conseils en matiére de
planification familiale et un accés gratuit aux méthodes
contraceptives. L ‘organisation a fourni des soins prénataux et
postnataux pour évaluer la santé de la mere et du bébé, pour permettre
une identification et une prise en charge plus précoces des
complications et pour fournir des informations et un soutien
appropriés - tels que des conseils en matiére d'allaitement.

2) Santé et nutrition des enfants

Le programme 2022 de AfD pour la santé et la nutrition des
enfants a administré des vaccins aux enfants de moins de 5
ans pour les protéger contre des maladies infectieuses difficiles a
traiter (coqueluche, rougeole et polio). Des vaccins contre le
tétanos ont également été administrés aux meéres dans le cadre
des services prénataux et postnataux afin de protéger la mére et
le bébé contre le tétanos. Des suppléments en micronutriments
et des vermifuges ont également été administrés, et AfD
reste active dans ces interventions, car la malnutrition est en
augmentation en Afghanistan.

22 104 : Nombre de vaccins administrés par AfD aux enfants de moins de 5 ans

3,793 : Nombre d'enfants dont l'état nutritionnel a été évalué par la programmation de AfD

85 : Nombre d'enfants souffrant de malnutrition sévére et traités par le personnel du centre d'accueil.

99 : Nombre d'enfants souffrant de malnutrition modeérée dont les méres ont recu des conseils en matiére de

nutrition. ]
- : . 3) Service OPD

L'OPD 2022 de AfD a fourni des services a plus de 15 000 patients, dont les
trois quarts étaient des femmes. Les cas les plus complexes ont pu étre
référés a un hopital de district et a des cliniques, et un laboratoire et une
pharmacie sur place ont fourni aux patients de I'OPD des services complets.

1300 : Le nombre de consultations OPD conduites par mois

75% : La proportion de patients de sexe féminin

6 090 : Le nombre d'examens de laboratoire effectués
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Operational Sustainability of the CHC

Shaheed Abdul Razag CHC operates on a hybrid financing model, relying on both donations and user fees to
ensure operational sustainability. To ensure affordability for vulnerable and marginalized populations, fees are
approximately 10-20% of the for-profit private clinic charges.

In 2022, for the first time since 2013, the CHC generated profit (USD $325) from its outpatient department,
ultrasound, and lab services, and provided medicines at cost. The small profit margin is a positive sign, but the CHC
needs to invest in upgrading its equipment and facilities, as well as staff development. AfD will continue to
prioritize the importance of these investments in maintaining high quality delivery of services to those who need it
most.

Upgrading Skills of Certified Midwive
® T =

Number of Additional Midwifes
Midwives Trained through
trained ToT Method

60 180

Afghanistan has made progress in reducing maternal mortality rates through the support of maternal health and
training of skilled midwives, with AfD working towards expanding midwife capacity across the country. Midwives are
the closest health professionals to support and provide necessary services to women during pregnancy, childbirth,
and postpartum pregnancy.

As the unemployment situation for women of Afghanistan has become more precarious following the regime change,
midwifery remains one of their only employment possibilities. AfD continues to support maternal health
initiatives in spite of these difficulties.

We are proud to announce development and integration of two new modules into our training curriculum:
Nutrition support to mothers and newborns and Mental health support. In light of the fact that the country lacks
female professionals as nutritionists and mental health counselors, AfD integrated these two important modules into
the midwife training so only female health providers in the rural areas can address these issues in their society and
communities.
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Viabilité operationnelle du CHC

Le Shaheed Abdul Razaq CHC fonctionne selon un modéle de financement hybride, s‘appuyant @ la fois sur les dons et
les frais d'utilisation pour assurer la viabilité opérationnelle. Pour que les populations vulnérables et marginalisées
puissent en bénéficier, les frais représentent environ 10 @ 20 % des tarifs pratiqués par les cliniques privées a but
lucratif.

En 2022, pour la premiére fois depuis 2013, le CHC a généré des bénéfices (325 USD) grdce o son service de
consultations externes, ses échographies et ses services de laboratoire, et a fourni des médicaments au prix codtant. La
faible marge bénéficiaire est un signe positif, mais le CHC doit investir dans la modernisation de ses équipements et
installations, ainsi que dans le développement du personnel. L'’AfD continuera a donner la priorité a l'importance de ces
investissements pour maintenir une prestation de services de haute qualité a ceux qui en ont le plus besoin.

Ameélioration des compétences des sages-femmes certifiées

L’Afghanistan a progressé dans la réduction des taux de mortalité
maternelle grace au soutien de la santé maternelle et a la formation de
sages-femmes qualifiées, avec AfD qui s'efforce de développer les capacités
des sages-femmes dans tout le pays. Les sages-femmes sont les
professionnels de santé les plus proches pour soutenir et fournir les services
nécessaires aux femmes pendant la grossesse, I'accouchement et la période
postnatale. L'’AfD a organisé avec succés des sessions de formation en
aolit, avec 60 sages-femmes recevant une formation ToT, et a ensuite
formé 180 sages-femmes supplémentaires.

La situation des femmes afghanes en matiére de chémage étant devenue
plus précaire a la suite du changement de régime, la profession de sage-
femme reste I'une des seules possibilités d’emploi. Malgré ces difficultés,
I'’AfD continue de soutenir ces initiatives et nous sommes fiers d'annoncer le
développement et l'intégration de deux nouveaux modules dans notre
programme de formation : Soutien nutritionnel aux méres et aux
nouveau-nés et Soutien a la santé mentale.

Compte tenu du fait que le pays manque de professionnelles de la nutrition
et de la santé mentale, I'AfD a intégré ces deux modules importants dans la
formation des sages-femmes afin que les seules femmes prestataires de
soins dans les zones rurales puissent s‘'occuper de ces questions dans leur
société et leurs communauteés.
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Overview

In 2016, AfD designed a project in response to the worsening situation of children and young people being forced
to work on the streets of Kabul. Despite the change in the political situation in Afghanistan, AfD’s “school for
street-working children” project was implemented successfully throughout 2022. Donors have reiterated
their support for the program, and AfD has been able to create new partnerships, allowing the continuation of
this initiative.

1) School for Street-Working Children

148: The number of girls who participated
71,000: The number of meals provided to the children

The objective of AfD’s “School for street-working children” program is to build resilience and improve the quality
of life of children and young people by providing them with adaptable education classes, and our goal is for the
students from our school to integrate into the formal education system of Afghanistan.

L\ltl:g:er of The number of children attending AfD’s street-working school reached 346 in

working December of 2022, presenting an increase compared to 2021. Out of the 346 children,
children 148 were girls. AfD welcomes children in three school centers, out of which two are
we located in Kabul, and one is located in Charikar (Parwan province). The school also
support provides daily nutritious meals. From January to December 2022, AfD provided more
than 71,000 nutritional meals to the school children, often constituting the only
346 meal children receive that day.
The “School for street-working children” provides football
training and enhances soft skills including teamwork, mutual
respect for each other, determination, and commitment. Due to
the political situation in Afghanistan, providing this service has
increased in difficulty, and the number of children participating in
football training has fluctuated throughout 2022. However, by

December 2022, the total number of children participating in
the activity was 139.
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Vue d'ensemble

En 2016, I'AfD a concu un projet en réponse a l'aggravation de la situation des enfants et des jeunes contraints
de travailler dans les rues de Kaboul. Malgré le changement de la situation politique en Afghanistan, le projet
de AfD "L’école pour les enfants des rues” a été mis en ceuvre avec succeés tout au long de I'année 2022.
Les donateurs ont réitéré leur soutien au programme, et AfD a pu créer de nouveaux partenariats,
permettant la poursuite du programme.

1) L'école pour les enfants des rues

142 : e nombre de filles qui ont participé
71000 : Nombre de repas fournis aux enfants

L'objectif du programme “L'école pour les enfants des rues” est de renforcer la résilience et d'améliorer la
qualité de vie des enfants et des jeunes en leur offrant des cours d'éducation adaptés. I/ offre aux enfants qui
ont du quitter I'école la possibilité de retourner a I'école et de continuer & apprendre. Notre objectif est de
permettre aux éléves de notre école de s'intégrer dans le systéme éducatif formel de I’Afghanistan, et nous
sommes fermement convaincus qu'une éducation de qualité est essentielle a la croissance économique & long

terme du pays.

. . . . Bl Nombr
Le nombre d'enfants fréquentant cette école a atteint 346 en décembre 2022, ce qui d':nfg:ts

représente une augmentation par rapport a 2021. Sur les 346 enfants, 148 étaient des qui ont
filles. L'AfD accueille les enfants dans trois centres scolaires, dont deux sont situés & BRI [LELTE
Kaboul et un a Charikar (province de Parwan). L'école fournit également des repas I'ecole de
nutritifs quotidiens. De janvier a décembre 2022, AfD a fourni plus de 71 000 repas
nutritionnels aux enfants de I'école, qui constituent souvent les seuls repas que les 3 4 6
enfants recoivent dans la journée.

AfD

‘L'école pour les enfants des rues” propose des
entrainements de football et renforce les compétences non
techniques, notamment le travail d'équipe, le respect mutuel,
la détermination et 'engagement. En raison de la situation
politique en Afghanistan, il est de plus en plus difficile de
fournir ce service et le nombre d'enfants participant @
l'entrainement de football a fluctué tout au long de l'année
2022. Cependant, en décembre 2022, le nombre total
d’enfants participant a I'activité était de 139.
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Evolution of Education Programs
Evolution des programs éducatifs

In 2022, AfD sought funding to implement its strategy to reach out to
children above 13 years old through its second pillar towards “education
for all”. Our education program for children between 14 to 18 years old
aims at establishing competencies for children with potential to expand
their capacity either by providing them with further schooling and
supporting them in obtaining a university degree, or by providing
them vocational training and teaching them skills which would
enable the children to have a means of generating income for
themselves and their future families.

Education for youth aims to build resilience, potential and growth within the
youth and adolescents. This program addresses two major issues, nhamely
the lack of secondary education for girls, and the lack of quality Vocational
Education and Training (VET) for boys. AfD developed a strategy to engage
some of the street-working boys (aged 13-16 years) in the VET program. As a
result, 20 boys started computer and English language classes for a
duration of half a year at the center. AfD is looking forward to expanding this
opportunity in the future and engaging more youth in VET programming.

En 2022, IAfD a cherché un financement pour mettre en place sa stratégie visant a atteindre les enfants de
plus de 13 ans par le biais de son deuxieme pilier vers ‘l'éducation pour tous”. Notre programme d'éducation
pour les enfants Ggés de 14 @ 18 ans vise a établir des compétences pour les enfants ayant le potentiel de
développer la capacité soit de suivre des années de scolarité supplémentaires et de viser un dipléome
universitaire, soit de s'engager dans une formation professionnelle et d’apprendre une compétence qui
permettrait aux enfants de disposer d'un moyen de générer des revenus pour eux-mémes et leurs
futures familles.

L'éducation des jeunes vise a renforcer la résilience, le potentiel et la croissance des jeunes et des adolescents.
Ce programme s’'attaque a deux problémes majeurs, a savoir le manque d’‘enseignement secondaire
pour les filles et le manque d’enseignement et de formation professionnels (EFP) de qualité pour les
garcons. L 'AfD a mis au point une stratégie visant a faire participer certains garcons (4gés de 13 a 16 ans) qui
travaillent dans la rue au programme d'enseignement et de formation professionnels. Ainsi, 20 gar¢ons ont
commencé a suivre des cours d'informatique et d’'anglais pour une durée de six mois au centre. L 'AfD
espere pouvoir élargir cette opportunité a l'avenir et faire participer davantage de jeunes au programme

d'enseignement et de formation professionnels.
www.actfordev.com 25
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Project adaptation to a changing situation

Girls in Afghanistan are having more and more of their
rights revoked, especially their right to education. To be
able to continuously provide education to girls, AfD had
to adapt their methods, therefore devising a
homeschooling program.

Local teachers host small groups of girls above the age
of 12 years in their homes to provide them with
academic classes. In total, four home-schooling classes
have been launched, comprising 45-48 girls per
teacher, and classes are taught in two sessions, morning
and afternoon. The total number of girls being taught in
home-based classes reached 150 students, and the
feedback from both students and teachers has been
very positive. However, in order to allow girls to benefit
from these classes from any location, AfD has been
advocating for digital education, giving teachers and
students access to classes and materials via the internet.
This digital education program aims to provide
secondary and high school education to selected
girls and is planned to be implemented in 2023,
targeting 1000 girls.

www.actfordev.com

Following the restrictions on females in the workforce, which
declared teachers, doctors, nurses, and midwives as the only
authorized areas of employment for females, coupled with
the closure of secondary schools, AfD conducted research
in collaboration with IMD (a globally-ranked business
school in Lausanne, Switzerland) on how to ensure girls
who completed grades 11 or 12 by 2021/2022 could
graduate.

The research was performed by students pursuing their
Masters degrees with IMD, and under the guidance and
collaboration of AfD staff. This opportunity allowed students
studying in Switzerland to understand the internal dynamics
faced by a conflict-affected country. Participants explored
avenues for the operationalization of girls empowerment
and confidence building, for the purpose of retaining
graduated female students and instilling a sense of hope and
continued ambition in the girls who aim to continue their
education to become agents of change in their societies.
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Adaptation de project a une situation

changeante

En Afghanistan, les filles sont de plus en plus souvent
privées de leurs droits, en particulier de leur droit a
l'éducation. Pour pouvoir continuer a assurer I'éducation des
filles, I'AfD a dd adapter ses méthodes et a choisi de mettre
en place un programme de scolarisation a domicile.

Des enseignants locaux accueillent chez eux de petits
groupes de filles dgées de plus de 12 ans pour leur donner
des cours théoriques. Au total, quatre classes
d’'enseignement a domicile ont éte lancées, comprenant
45 a 48 filles par enseignant, et les cours sont dispensés
en deux sessions, le matin et I'aprés-midi. Le nombre total
de filles suivant des cours a domicile s‘éleve a 150 éléves, et
les réactions des éleves et des enseignants sont tres
positives. Cependant, afin de permettre aux filles de
bénéficier de ces cours depuis n‘importe quel endroit, AfD a
plaidé en faveur de I'éducation numérique, permettant
aux enseignants et aux éléves d'accéder aux cours et au
matériel via Internet. Ce programme d‘education
numeérique vise a fournir une éducation secondaire a des
filles sélectionnées et devrait étre mis en ceuvre en
2023, ciblant 1 000 filles.

www.actfordev.com

Suite aux restrictions imposées aux femmes sur le
marché du travail, qui ont déclaré que les enseignants,
les médecins, les infirmiéres et les sages-femmes
étaient les seuls domaines d'emploi autorisés pour les
femmes, et de la fermeture des écoles secondaires,AfD
a mené des recherches en collaboration avec I'IMD
(une école de commerce de renommeée mondiale située
a Lausanne, en Suisse) sur la facon de garantir que
les filles qui ont terminé leur Tle ou 12e année d'ici
2021/2022 puissent obtenir leur dipléme.

Les recherches ont été menées par des étudiants en
master a I''MD, sous la direction et avec la collaboration
adu personnel de AfD. Cette opportunité a permis aux
étudiants qui étudient en Suisse de comprendre les
dynamiques internes auxquelles est confronté un pays
touché par un conflit. Les participants ont exploré les
possibilités d'opérationnalisation de
I'autonomisation des filles et du renforcement de la
confiance en soi, dans le but de retenir les étudiantes
diplémées et d'insuffler un sentiment d'espoir et
d'ambition continue aux filles qui souhaitent poursuivre
leurs études pour devenir des agents de changement
dans leur société.
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Winterisation Support to Communities ¢
Soutien Hivernal pour les communautés

was an explosion of oil tankers in the Salang Tunnel. This harsh winter came with a
backdrop of famine, high unemployment and the difficult socio-economic

. . . . 1 1
situation of millions of families. vu.g,,e,ga.,.efami.ieswho Dggsi,ed

recieved immediate food items duvets delivered
and essential medecines from to affected
AfD communities

AfD’s winterisation campaign made significant progress - providing food,

duvets and coal to vulnerable families, focusing on widows, orphans, families

with disabled heads of families, and families earning less than USD $1 per day, famies o costbops dectbunedto pasraeschd
reaching approximately 2,500 individuals in Kabul and Parwan provinces. ook oh | chidran, widows and fanies wRTorzAtion

earning less than USD $1per programme
day

275 275 2.500

. En2021-2022, I'Afghanistan a connu de graves conditions climatiques hivernales,
notamment des tempétes, des avalanches et des températures extrémes.
L'explosion de pétroliers dans le tunnel de Salang a encore aggravé la situation.
Cet hiver rigoureux s'est inscrit dans un contexte de famine, de chémage élevé et
de situation socio-économique difficile pour des millions de familles.

' La campagne d'hivernage de I'AfD a permis de réaliser des progrés significatifs en
fournissant de la nourriture et du charbon aux familles vulnérables, en
particulier aux veuves, aux orphelins, aux familles dont le chef de famille est
handicapé et aux familles qui gagnent moins d'un dollar par jour, ce qui a permis
de toucher environ 2 500 personnes dans les provinces de Kaboul et de Parwan.
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Support to the families affected by the

flood in Faryab
Support pour les familles affectés par I'inondation au
Faryab

In May 2022, a flash flood hit the Eli Khana village of Maimana
District of the Faryab Province. AfD, in collaboration with its
local team, participated in the Emergency Cluster meeting in
Kabul. Soon thereafter, AfD distributed immediate food items
(flour and cooking oil) to the most vulnerable families whose
houses were destroyed by the flash floods. The floods destroyed
all cooking utensils and the most affected households were left
without food provisions.

The need remains high, especially for safe drinking water
wells.

En mai 2022, une crue a frappé le village d'Eli Khana dans le
district de Maimana de la province de Faryab. L'AfD, en
collaboration avec son équipe locale, a participé & la réunion du
Cluster Urgence a Kaboul. Peu aprés, I'AfD a distribué des
produits alimentaires de premiére nécessité (farine et huile de
cuisine) aux familles les plus vulnérables dont les maisons ont
été déetruites par les crues soudaines. Les inondations ont détruit
tous les ustensiles de cuisine et les ménages les plus touchés se
sont retrouves sans provisions alimentaires.

Les besoins restent importants, notamment en ce qui concerne
les puits d'eau potable.
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Support to the families affected by the

earthquake in Paktika
Support au familles affectés par le tremblement de
terre au Paktika

In June 2022, a 5.9 magnitude earthquake struck
Afghanistan’s Paktika and Khost provinces, damaging
around 60% of the homes in Gayan District. The priority
needs were trauma care, emergency shelter, non-food items,
food assistance, mental health and psychosocial support
services (MPHSS) and water, sanitation and hygiene support
(WASH). AfD partnered with a local organization to assess
the situation and mobilized staff and resources to provide of
essential health services with its mobile health clinic, and the
distribution of goods to help families cope with low
temperatures in winter.

En juin 2022, un tremblement de terre d'une magnitude de 5,9 a
frappé les provinces afghanes de Paktika et de Khost,
endommageant environ 60 % des maisons du district de Gayan.
Les besoins prioritaires étaient les suivants soins
traumatiques, abris d'urgence, articles non alimentaires, aide
alimentaire, services de santé mentale et de soutien
psychosocial (MPHSS) et eau, assainissement et hygiéne
(WASH). L'AfD s'est associée G une organisation locale pour
évaluer la situation et a mobilisé du personnel et des ressources
pour fournir des services de santé essentiels avec sa clinique
mobile, et la distribution de biens pour aider les familles a faire
face aux basses températures de l'hiver.
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Action for Development (AfD) being'a Swiss
Organisation takes pride in.providing services in
Genéva which is one of the biggest international hubs

. of E'ut.jgpe. In additi:o'h, to implementing emergency and

development programs in developing countries, AfD
activély involves in advocacy and partners with local ;
and international orgamzatlons to make a positive
|mpact at all levels.

o ‘\ '-,

AfD*s— consultative status with The United Nations

‘provides opportunities to play a critical roleiin

advocacy and awareness raising. This includes
partmpatmg and tollaboratmg at high level’events
such as The Human Rights Council and the Annual
General Health Assembly

Partnerships with Swiss based schools (i.e. Midwifery
school of Geneva), universities (i.e. UEMF, Graduate
Institute and IMD Lausanne), and various
organisations open doors for initiatives in research,
evaluations, and exchange of knowledge and
experlence AfD has played a crucial role in enhancing

“the capacity of new graduates from Swiss Universities |

through engaglng them in on-the-job training,
internships and researches opportunities. In 2022,"AfD
further extended its outreach and engaged with te
Warwick and Brigham Young Universities to involve
the students from different disciplines in research
projects and introduction to developmental methods.

——

Local communes have remained our principal :
supporters and collaborators throughout the years.
Different Geneva communes have backed up the
projects implemented by AfD and through these
means have displayed their solidarity for humanity
and humanitarian interventions.

www.actfordev.com

AfD’s members who mainly constitute residents of Geneva
canton have engaged greatly in uplifting the organizational
goal and objectives. We are proud to mention that
majority of the members of the organization are women
who believe in empowerment of other women and
effectively involve themselves in making meaningful
contribution as well as promoting and fostering their own
professional growth throughout their engagement
process.

Moreover, AfD’s senior management team has extended
their support to various local associations in Switzerland,
empowering them in project development and
management. This collaborative effort has fostered the
growth and effectiveness of these associations, enabling
them to contribute meaningfully to their communities.

These initiatives reflect AfD's commitment to not only
addressing immediate needs in developing countries but

also investing in long-term capacity building, fostering
cross-cultural exchanges, and supporting the integration
of individuals into professional opportunities. Through
these partnerships and empowerment initiatives, AfD is
making a significant impact on the lives of individuals, both
locally and internationally.
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Action for Development (AfD), une organisation
suisse, est fiere de fournir des services a Genéve, I'un
des plus grands centres internationaux d’Europe.
Outre la mise en ceuvre de programmes d'urgence et
de développement dans les pays en développement,
I'AfD s'implique activement dans le plaidoyer et
s‘associe a des organisations locales et

internationales pour avoir un impact positif a tous les

niveaux.

Le statut consultatif de AfD auprés des Nations unies

lui permet de jouer un réle essentiel en matiére de

plaidoyer et de sensibilisation. Il s‘agit notamment de

participer et de collaborer a des événements de haut
niveau tels que le Conseil des droits de 'lhomme et
I’Assemblée générale annuelle de la santé.

Les partenariats avec des écoles basées en Suisse
(par exemple l'école de sages-femmes de Genéve),
des universités (par exemple TUEMF, le Graduate
Institute et I''MD de Lausanne) et diverses
organisations ouvrent la voie a des initiatives de
recherche, d'évaluation et d'échange de
connaissances et d'expériences. AfD a joué un réle
crucial dans le renforcement des capacités des
nouveaux diplémés des universités suisses en les
engageant dans des formations en cours d'emploi,
des stages et des opportunités de recherche. En
2022, AfD a élargi son champ d'action et s'est
engageée avec les universités de Warwick et de
Brigham Young a impliquer les étudiants de
différentes disciplines dans des projets de recherche
et a les initier aux méethodes de developpement.

www.actfordev.com

} Les communes locales sont restees nos _
prmc:paux soutiens et collaborateurs tout au
' long de ces années. Différentes communes \
- f-qenevo:ses ont soutenu les projets mis en ceuvre e

par AfD et .ont ainsi manifesté leur solldarlte
avec Ihumamte et les interventions
humanitaires.

Nous sommes fiers de mentionner que la _
majorité des membres de I'organisation sont des
femmes qui croient en I'autonomisation d autres

““femmes et qui s'impliquent efficacement en

<. apportant une contribution significative ainsi

| qu'en promouvant et en favorisant leur propre
“.développement professionnel.tout au.long de

letur processus d'engagement.

En outre, I'équibe de direction de AfD a étendu

| son soutien a diverses dssociations locales en
“Suisse, en leur donnant les moyens de
-développer et de gerer des projets. Cet effort de

:..collaboration a favorisé la croissance et -

I'efficacité de ces associations, leur permettant
de contribuer'de maniére significative a leurs

~communautés. : '

Ces initiatives-refletént 'engagement de AfD:d
ne pas se contenter de répondre aux besoins
immeédiats des pays en développement, mais a
investir dans le renforcement des capacités a
long terme, a favoriser les échanges
interculturels et a soutenir l'intégration des
individus dans des opportunités
professionnelles. Grdce a ces partenariats et a
ces initiatives d’autonomisation, AfD a un
impact significatif sur la vie des individus, tant
au niveau local qu’'international.

L’engagement de AfD (par le biais de son statut
consultatif aupreés des Nations unies) offre des
opportunités qui jouent un réle essentiel dans le
plaidoyer, la sensibilisation, la collaboration, la
participation et I'inclusion dans les conférences
de haut niveau, c'est-a-dire les Conseils des

'droits de 'homme; I'Assemblee generale annuelle
~de la santé, la mise en place d'événements 33

paralléles, etc.
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Statement of Activities

Grants and Program Revenue (Geneva Office)
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureau Genéve)

180,206.14

Grants and Program Revenue (Afghanistan Office)
Acquisitions de Conventions de Partenariats (Bureau Afghan)

22,985.09

Contributions
Contrats de Subventions

47,921.53

Investment & Other Income
Investissements et Revenus

907,42

Total Revenue
Recettes Totales

204,098.65

Program Expense
Colit des Programmes

139,441.10

Management & General
Frais de Secrétariat et Administration Générale

18,447.97

Fundraising
Recherche de Fonds et Réseautage

10,812.00

Total Program Expenditures
Total des Dépenses du Programme

168,701.07

Revenue in Excess of Operating Expenses
L'Excédent des Recettes sur les Dépenses de Fonctionnement

35,396.95

Foreign Currency Adjustments
Ajustement en Devises Etrangéres et Frais Opérationnels

Net Changes in Assets
Variations Nettes de I'Actif

34,268.18

Statement of Financial Position

Cash and Equivalents
Trésorerie et équivalents

75,706.15

Grants and Contracts Receivables
Subventions et Contrats 4 Recevoir

Intangible Assets
Actifs Intangible

3,340.85

Total Assets
Total des Actifs

79,047.00

Liabilities
Passifs

1,500.00

Net Assets
Actifs Nets

77,547.00

www.actfordev.com
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A way forward

Dear friends,

It is with great pride that | present to you our annual report for the year 2022. This past year
has been a testament to the hard work and dedication of our staff, volunteers, and
supporters, who have made it possible for us to continue making a difference in the lives of
those we serve.

Despite the challenges posed by the change of regime in Afghanistan and their restrictions
towards women and girls, we have been able to carry out our mission with resilience and
determination. Our programs and initiatives have reached more vulnerable populations than
before, and we have made significant strides in achieving our goals. This is because we
believe that individuals and their families are our equal partners in the AfD community-
based programs, we put them at the centre of our decisions; from design to delivery of
programs.

As we conclude the activities of 2022, we are looking for new horizons to go to and new beneficiaries to serve in 2023.
2022 has also brought new partnerships, new entities and new like-minded organizations with whom we are looking
forward to accomplishing even more ambitious goals.

AfD’s Geneva office has been an incredible place of connection for those who want to continue embracing humanity and
maintain the sisterhood. With the incredible women who joined our board’s key roles, 95% female volunteers and staff in
Geneva and our 90% female lead team in the field, we are best placed and motivated to address core problems and
inequalities that are faced by women. We thank our current donors for their genuine support and look forward to the
continuation of these initiatives. We will continue dealing with these imbalances and are determined to stand firm,
continue saving lives and empowering our beneficiaries.

| would like to take this opportunity to extend my heartfelt gratitude to everyone who has been a part of this journey.
Your support has been invaluable, and | am confident that together, we will continue to make a sustainable and positive
impact. We remain inspired by our partners, our staff, and our donors who share our dream of women and children
reclaiming their rights.

Thank you for your continued support of AfD. | look forward to working with all of you in the years to come.

Zuhra Dadgar-Shafiq
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Une Voie a Suivre

Chers amis, chéres amies,

C'est avec une grande fierté que je vous présente notre rapport annuel pour 'année 2022. L'année écoulée
témoigne du travail acharné et du dévouement de notre personnel, de nos bénévoles et de nos sympathisants,
qQui nous ont permis de continuer @ faire la différence dans la vie de ceux que nous servons.

Malgré les défis posés par le changement de régime en Afghanistan et les restrictions imposées aux femmes et
aux jeunes filles, nous avons été en mesure de mener a bien notre mission avec résilience et détermination.

Nos programmes et nos initiatives ont touché plus de populations
vulnérables qu'auparavant et nous avons fait des progres
significatifs dans la réalisation de nos objectifs. C'est parce que
nous croyons que les individus et leurs familles sont nos
partenaires égaux dans les programmes communautaires de AfD,
que nous les placons au centre de nos décisions, de la conception
a la mise en ceuvre des programmes. Alors que nous concluons les
activités de 2022, nous sommes a la recherche de nouveaux
horizons et de nouveaux bénéficiaires a servir en 2023.

2022 a également apporté de nouveaux partenariats, de
nouvelles entités et de nouvelles organisations partageant les
mémes idées, avec lesquelles nous sommes impatients d'atteindre |
des objectifs encore plus ambitieux

Le bureau de AfD a Genéve a été un lieu de connexion incroyable
pour ceux qui veulent continuer a embrasser 'humanité et a
maintenir la fraternité. Avec les femmes incroyables qui ont rejoint
notre conseil d'administration, les 95% de femmes bénévoles et
employées a Genéve et notre équipe de 90% de femmes sur le
terrain, nous sommes les mieux placées et les plus motivées pour
aborder les problemes fondamentaux et les inégalités auxquels
les femmes sont confrontées.

Zuhra Dadgar-Shafig
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